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Vifira klarar att halla manga bollar i luften,
nagot NIPA ocksa gér under ett verksamhetsar.

1. Resultatrapport

Nordens Institut pa Aland (NIPA) arbetar malmedvetet
och stravar till att vara en viktig resurs inom kultursek-
torn for alanningarna. NIPAs uppgift som framjare av
det alandska kulturlivet i samspel med kulturlivet i det
ovriga Norden och i samarbete med lokala kulturorgani-
sationer har lyckats bra.

Verksamheten sker huvudsakligen inom det allmankul-
turella omradet men institutet arbetar dven med

fragor inom undervisning/forskning och kontakt- och
nitverkssamarbete. NIPA arbetar for ett aktivt kulturliv
inom alla genrer for alla aldrar pa Aland, for det nordiska
pa Aland och det aldndska i Norden.

NIPA har under ret 2011 fokuserat pa de fem omraden
som finns i malkontraktet fér 1.1.2009-31.12.2011.

1. Férmedling av alandsk konst och kultur till Norden
samt kulturutvaxling

2. Kulturell mangfald och interkulturell dialog

3. Barn och unga

4. Lokal kultur- och informationskontaktpunkt

5. Baltikum

NIPAs personal under ar 2011 har varit direktor Asa
Juslin, sekreterare Harriet Lundell, projektkoordinator
Lykke Portfors, informator Maria Jonsson samt som del-
tidsanstdlld informationsmedarbetare Anna Sundblom.

Som deltidsanstallda projektledare har vi haft Arn-Henrik
Blomqvist och Maria Antman. Dessutom har vi haft tva
deltidsanstallda tutorer inom projektet Yo! BaNa;
Annukka Turakka och Stefan Gustafsson som dven
fungerat som filmpedagog. Inom projektet Yo!BaNa har
NIPA ansvar for att dokumentera projektet och for det &r
Erik Saanila projektanstalld som filmare och klippare.

NIPAs styrelse under perioden 1.1.2011 - 31.12.2011:
Urban Norlander, Sverige, ordférande, Porunn Erlu-
Valdermarsdéttir, Island, viceordférande, Henry Lind-
strom, Aland, Lars Brustad, Norge samt suppleanterna
Anette @sterby, Danmark och Johanna Lindstedt, Finland.
Jorgen Meitilberg fran Fardarna varit har varit observator.
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Resultatrapportering med analys av avvikelser
och vardering av framtidsutsikt.

1.1.1 Formedling av alandsk konst och kultur

till Norden samt kulturutvaxling

Referens fran NIPAs M&l- och resultatkontrakt om
kvalitetsmalsédttningen i verksamhetsomrade 1: Genom
satsningen pé formedling énskar NIPA inspirera till att
hdja kvalitets- och ambitionsniva for dlandska konst- och
kulturprojekt samt dven bereda vég for en internationell
exponering.

Inom ramen for detta verksamhetsomrade har NIPA natt
de mal som satts genom att erbjuda publiken program
av hog kvalitet. Manga av vara projekt gar dven 6ver
verksamhetomradesgranser.

Till de stora satsningarna som NIPA haft under aret kan
ndamnas:

NORDIC VOICES, en bejublad konsert med vokalensem-
blen Nordic Voices fran Norge i Finstroms kyrka. Nordic
Voices dr beromda for sin skicklighet och sitt profes-
sionella framférande av dldre musik men dven for sina
tolkningar av ny innovativ musik som i detta fall blev
Lasse Thoresens verk Opus 42 som 2010 fick Nordiska
radets musikpris for verket.

Nordic Voices (NO) i Finstroms kyrka bjod pa
L0V spannande rostexperiment och en fin konsert.

PH@NIX, konserter och workshops med Danmarks fram-
sta folkmusikgrupper. Gruppen besdkte dven
Vardo skola.

DANSENS DAG arrangerades under hosten med dans-
forestdllning med den danska gruppen Nextzone och
den svenska gruppen Twisted Feet som under dagen
holl workshops for ungdomar. Nextzone visade fore-
stdllningen Ritual dar man forenat hip-hop rytmer,
gronldandsk inuitkultur med den urbana breakdance-
kulturen. Aven Dunderdansarna fran Aland upptradde
pa kvallsforestéllningen.

KULTURSOPPA med teater och nycirkus med gruppen
VIFIRA fran Sverige. Eftersom Finland som ordférande-
land i Nordiska ministerradet hade Cirkus som ett av sina
fokusomraden hade dven NIPA i ar pa sitt program bessk
av tva teatergrupper som arbetar med nycirkus, dans och
teater. Ovriga kultursoppor som ordnats under aret har
varit Scendrag med Sarén, duon Emil Gronvall & Yohan
Henriksson och Linn Ekebom, William Rosenberg och
Sebastian Bjérklund, unga lovande musiker fran Aland.

TEMA ISLAND, forutom dessa konkreta kulturutvaxlings-
projekt genomforde NIPA dven en foreldsningsserie dar
Island var tema. Island som under de senaste aren ofta
kom &ver nyhetstroskeln p.g.a. den ekonomiska krisen
och vulkanutbrotten. Vi samarbetade med Islands konsul
pa Aland Nils-Erik Eklund som fungerade som vard under
foreldsningarna dar Islands Finlandsambassador Elin
Flygenring inledde serien. Rikke Pedersen fran Nordvulk
berattade om de livskraftiga vulkanerna pa Island och
Einar Mar Gudmundsson berdttade om Hvidboken,
krisen pa Island. Serien avslutades med filmvisning av
filmen Dreamland som baserar sig pa Andri Snar Magna-
sons bok Dreamland: A Self-Help Guide for Frightened
Nation.
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Gatuteater med BATIDA (DK) pa Kulturnatten i
_A Mariehamn bj6d pa mycket skratt.
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BATIDA, en dansk gatuteatergrupp stod for en stor-
stadsflakt i varldsklass under kulturnatten i Mariehamn.
Forestdllningen Ouverture visades tva ganger utanfor
NIPAs kontorslokaler.

STRANDHOLKSPROJEKTET var NIPAs satsning infor Ma-
riehamns stads 150 arsjubileum. Sju konstndrer samar-
betade med 8 barn kring en vandringsutstallning med
strandholkar langs Strandpromenaden fran Fiskehamnen
till Lotsbroverket, Vdstra hamnen. Projektets tyngdpunkt
lag pa konst och hélsa. Hilsoaspekten, genom holkarnas
placering langs ett populdrt promenadstrak, vilket gjorde
att besokarna fick motion samtidigt som de tog del av
detta konstnarliga projekt. En positivanda genomsyrade
projektet och stor synlighet naddes fér medverkande
aktorer och strandholkarna. Projektet lever vidare under
2012 genom en sommarutstallning vid Eckero Post- och
tullhus och ett planerat samarbetsprojekt med Faréarna
under hosten 2012.

Under aret har NIPA samarbetat med Nordens Institut

i Finland (Nifin) kring tre projekt. Nordic Voices besok i
Aland resulterade i en forldngd turné dven till Helsing-
fors. Under hosten arrangerade Nifin och Kulturkontakt

Nord seminariet Skapande barn - ett kreativt Norden
dar NIPA genom Staffan Beijar presenterade projektet
VAR?DAG samt visade utstdllningen kring projektet.
Dessutom arrangerade Nifin seminariet Att berdtta utan
granser, ett nordiskt-estniskt kulturméte i Tallinn dar
NIPA dven vad med som aldndsk representant genom
skolbibliotekarien Elspeth Randelin som berdttade om
hur viktigt det ar att inspirera barnen till att ldsa.

NIPA har dven varit med och understott foljande projekt
under aret:

e Litteraturdagarna dar NIPA understodde forfattarna
Karl Ove Knausgards, (Norge) och Steinar Bragis (Island)
deltagande.

e Eric Ericssons Kammarkors konsert under Katrina
Kammarmusikveckan i Jomala Kyrka.

e Alands sang- och musikférbunds férbundskors fram-
forande av Mendelsohns Il symfoni Lobgesang i Gustaf
Vasa Kyrkan i Stockholm. Konserten gjordes i samarbete
med Kungliga Tekniska Hogskolans symfoniorkester fran
Stockholm.
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¢ Filmprojektet Iris som hade sin varldspremiar i
augusti 2011, filmen ar den forsta finlandssvenska
barnlangfilmen som gjorts. Regisséren Ulrika Bengts
vann Kaleva-priset for bdsta regi pa Uleaborgs Interna-
tionella Barn- och Ungdomsfilmfestival och i november
tilldelades filmen ett hedersomndamnande pa Nordische
Filmtage i Lubeck. NIPA har under tva ar samarbetat med
projektgruppen och understoétt produktionen ekono-
miskt. Intresset for filmen har varit stort och den har
visats pa manga festivaler. | b6rjan av 2012 visas Iris pa
Goteborgs filmfestival.

e 24 Strings - One voice: Musikens bilder - bildernas
musik med jazzmusiker fran Aland, fasta Finland och
Sverige som i ett program med nytt och experimentellt
program dar musik och rorlig film, projicerad bakom
scenen sammanfordes.

e Attvalja sin vag - Nordiska kvinnor om féretagande,
ledarskap och utveckling. En nordisk larkonferens som
arrangerades i augusti i Mariehamn.

Under aret har detta verksamhetsomrade haft 6038
besdkare.
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1.1.2 Kulturell mangfald och
interkulturell dialog

Referens fran NIPAs Mal- och resultatkontrakt om kvali-
tetsmalséttningen i verksamhetsomrade 2:

NIPAs kvalitetsmalséttning &r att 6ka kunskapen om den
kulturella mangfalden vi lever i idag och pa det sattet
Oka beredskapen samt méta nya utmaningar i det nord-
iska samfund i den globala vérlden

Under varen arrangerade NIPA seminariet Mangfald:
Kulturell Dialog, om kulturférmedling fér barn och unga
ur ett mangfaldsperspektiv. Malgruppen var larare, ut-
bildningssektorn, sociala sektorn, politiker, kulturarbe-
tare och andra intresserade. Som foreldsare hade vi Ole
Hamre och Astrid Holen som presenterade projekt fran
Norge, Nina Gran berdttade om mangkulturella projekt
i Finland och med personliga reflektioner kring temat
mangfald kom stand-up komikern David Batra fran
Sverige. Seminariet samlade ett trettiotal ahorare de
flesta fran kultursektorn. Pa kvéllen gav Stand-up
komikern David Batra en forestallning som samlade
265 askadare.

Under 2009 startade NIPA projektet Min vardag - unga i
det mangkulturella Norden som fick en fortsattning 2010
med en utstéllning som visades pa Aland och i Berlin.
Samarbetet med den finska kulturinstitutet i Berlin fort-
satte under 2011 da utstéllningen UberAlltag - Kinder
von den Aland-Inseln erzahlen visades under Europafest
och Nordische Woche i FEZ-Berlin 7-15 maj 2011. Under
utstallningen arrangerades workshops kring temat “Hur
ser din vardag ut?” for 250 attondeklassister. Under
hosten visades den svenska versionen av utstdllningen

i Nordens Institut i Finlands lokaler i samband med
seminariet Skapande barn - ett kreativt Norden dar dven
projektledaren Staffan Beijar berdttade om projektet.
Utstdllningen har sammanlagt under 2011 setts av dver
1200 askadare i Helsingfors och Berlin.

NIPA har dven, tack vare samarbete med Medborgarinsti-
tutet under tidigare ar, besdk av internationella stude-
randen som vill veta mer om Norden och det nordiska
samarbetet.

Verksamhetsomradet har haft 1528 bestkare.



1.1.3 Barn och unga

Referens frén NIPAs Mal- och resultatkontrakt om
kvalitetsmalséattningen i verksamhetsomrdde 3:
Kvalitetsmalséttningen &r att oka aldndska barn och
ungas kunskap om de dvriga nordiska ldnderna, ocksa
som en mangkulturell region och dessutom 6ka barn och
ungas kdnsla for konstnéarlig kvalitet.

NIPA strévar till att gora projekten pedagogiska for att
framja barns och ungas kreativitet och egna aktiviteter
och ge dem nya erfarenheter fran konst- och kulturom-
raden.

Aret inleddes med den fjarde skrivtavlingen for arskurs
nio. Temat for texterna var GODHET - samma tema som
Mariehamns litteraturdagar hade i mars 2011. For att ge
eleverna inspiration, fick niorna besdk av estradpoeten
och SM-vinnaren i Poetry Slam 2008 Olivia Bergdahl fran
Sverige. Skolbesoken dgde rum under vecka 3, med start
mandagen den 17 januari i Brando skola i norra Alands
skdrgard. Skolorna avsatter sammanlagt fem lektioner
for projektet, tva for introduktion av projektledare och
forfattarbesok, tva for skrivande och en f6r renskriv-
ning pa dator. Ddrefter tar en jury pa tre personer och
gar igenom bidragen, som i arvar 150 st, och tar ut
vinnare samt 17 texter som sedan ingick i den tryckta
antologin. Arets nyhet var ett sarskilt musikpris dér en
text valdes ut av en musiker som sedan tonsatte texten.
Sjalva prisutdelningen for tavlingen dgde rum i samar-
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Skolelever filmar i filmprojektet
Yo!BaNa

bete med Ungdomens litteraturdagar och den tre timmar
langa mingelfest var for samtliga elever och larare i ak 9
(omkring 360 personer).

Dansworkshop for skolorna arrangerades under hosten

i samband med Dansens dag. 160 stycken unga deltog i
workshopar som leddes av dansarna fran Twisted Feet.
Gruppen holl workshops dar ungdomarna fick ldra sig
streetdans med locking, popping och breakdance. Dagen
var mycket uppskattad bland ungdomarna och filmades
av lokaltv Aland24.

Yo! BaNa (Young Baltic Narratives) dr ett nordiskt-baltiskt
projekt med film i skolundervisningen. Projektet som ar
ett trearigt EU finansierat Central Baltic Interreg projekt
har natt halvvags i projekttiden och projektet har gatt en-
ligt planerna. De deltagande skoleleverna har gjort 6ver
hundra filmer och lart sig det mesta om filmskapandet.
Tillsammans har barn, ldrare och projektgruppen varit pa
flera filmlager och via film lart kdnna de andra delta-
garna i projektet. De involverade ldrarna har varit pa
seminarier och umgatts via filmskapande med larare fran
alla de dvriga deltagande regionerna. P& Aland deltar
grund-skolorna i kommunerna Geta, F6glo, Lumparland
och Jomala (Vikingaasens skola). Under hsten arranger-
ades dven en filmfiesta som var 6ppen for allmanheten
ddr barnens filmer visades. P4 www.yobana.eu kan man
se filmer gjorda av barnen inom projektet Yo!BaNa.



Hitta hem - en kédrlekshistoria pa luffen. En clown-
forestdllning for hela familjen med en mix av kédnslor,
slapsticks, flodande associationer och nyskriven musik.

Folkmusikgruppen Phgnix gav en skolkonsert ute pa
Vardo skola under sitt besok pa Aland. Konserten var
interaktiv och eleverna fick dven vara med och musicera.

NIPA genomfarde foljande samarbetsprojekt under aret:
e Barnens Litteraturdagar understoddes av NIPA genom
besok av illustratoren Aslaug Jonsdottir fran Island och
Rakel Helmsdal fran Far6arna och Kalle Guettler fran
Sverige. De tre har samarbetat kring bockerna om Lilla
Monster.

e Barnlangfilmen Iris hade varldspremiar pa Aland i
augusti 2011. NIPA har understétt projektet.

Dessa projekt inom barn- och ungdomskulturen har
under aret samlat 6ver 4775 barn och unga.

1.1.4 Lokal kulturkontaktpunkt

Referens frén NIPAs Mal- och resultatkontrakt om kva-
litetsmalsattningen i verksamhetsomréde 4: NIPA skall
fungera som Nordiska Ministerrddets synliga brohuvud
och genom ett védlutvecklat nétverk till lokala kulturak-
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Folkmusikgruppen Phgnix fran Danmark

torer se till att lokala konstnérer far mojlighet att delta i
de nya kulturprogrammen.

Sedan 2007 har NIPA haft som uppdrag att fungera som
lokal kulturkontaktpunkt.

Institutets arbete som lokal kulturkontaktpunkt har
bestatt av individuell radgivning, nyhetsbrev, pressinfor-
mation och informationstillfdllen. Radgivarens frimsta
uppgift ar att informerar och radge kulturfaltet om Nor-
diska ministerradets kulturprogram; Kulturkontakt Nord
och 6vriga nordiska kulturfonder.

Radgivaren har som uppgift att informera om
bidragsmaojligheter men foljer dven upp pagaende
projekt pa Aland och férmedlar information till media.
Under &ret har NIPA hallit seminarier tillsammans med
representanter fran Kulturkontakt Nord och Svenska
kulturfonden. Flertalet alandska projekt har under aret
mottagit fondmedel, ddribland film-teaterprojektet
Gerpla 2012.

Tjansten har under aret skotts av Anna Sundblom.
Sammanlagt har omradet haft 60-tal deltagare pa info-
tillfallena och dér tillkommer dven de personliga radgivn-
ingarna som varit vdlbesokta och nyhetsbrev som sants
ut till kulturfaltet.



I b6rjan av ar 2011 startade Féreningen Norden ett Hal-
loNorden kontor pa Aland och i och med det arrangerade
NIPA i samarbete med Foreningen Norden ett informa-
tionstillfdlle kring HalloNorden. Dessutom arrangerade
NIPA i samarbete med Mats Adamczak ett information-
stillfalle om Ministerradets Dataspelprogram under
varen.

1.1.5 Baltikum

Referens frén NIPAs Mal- och resultatkontrakt om
kvalitetsmalséttning i verksamhetsomrdde 5:

Med sin centrala geografiska och kulturella plats skall
NIPA bidra till att uppriétta kontakter till och inleda
samarbete med andra samarbetsorgan pa kulturomradet
i Ostersjéregionen och pa det séttet vara det nordiska
fonstret utat med Baltikum som ett speciellt omrade.

I mars deltog NIPA i seminariet Att berdtta utan grénser,
ett nordiskt-estniskt kulturmdte som hélls i Tallinn,
Estland som arrangerades av Nordens Institut i Finland.

| seminariet deltog NIPA med foreldsaren skolbiblioteka-
rien Elspeth Randelin som holl en forelasning kring
Guarding the border of reading - A school librarians most
important job. Seminariet var riktat till lararna men det
fanns dven delar i programmet som var speciellt riktat till
skolelever.

Ar 2011 var bade Abo och Tallin Europas kulturhuvud-
stader. | och med detta kunde vi bjuda in den estniska
teatergruppen VAT teater pa sin vdg mellan Tallinn och
Abo. VAT teater visade pjdsen Morten on the ship of
fools som baserar sig pa en estnisk barnbok av Kaspar
Jancis. Forestdllningen framfordes pa estniska men tack
vare att den var mycket visuell med mycket musik sa
kunde publiken bra fa en helhetsbild av férestallningen.
Alla fick dessutom en resumé pa svenska da de kom till
forestdllningen.

Verksamhetsomradet hade 117 besdkare.

Baltikum har alltid funnits med som ett viktigt omrade
inom NIPAs verksamhet och kommer sa att forbli dven
om 2011 var det sista aret da Baltikum fanns med som
ett sarskilt verksamhetomrade i mal- och resultatkon-
traktet. Under de senaste aren har natverkssamarbetet
mellan Ministerradets kontor i Estland, Litauen och St
Petersburg forstarkts ytterligare.
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VAT teatteri fran Estland gastade Aland med pjésen
Morten on the Ship of fools.

1.2 Analys av avvikelser och
vardering av framtidsutsikter

NIPA har med god marginal natt de kvalitativa malen
som onskats genom malkontraktet 2009 -2011. NIPAs
verksamhet evalueras kontinuerligt och pa det sattet vill
vi dven kvalitetssdkra framtida verksamhet och projekt.

Institutet har tack vare det centrala laget dven blivit ett
institut som folk hittar till och tack vare utrymmena kan
vi nu ha en del verksamhet i vara egna utrymmen. Vi star
dven till forfogande for skolor och intresserade som vill
ha information om Nordiskt samarbete och de nordiska
landerna.

Det som institutet dock haft problem med under aret ar
ekonomin. Detta beror pa det av EU finansierade projek-
tet Yo!BaNa dar utbetalningarna sker ungefdr ett ar efter
att pengarna anvants. Under juni manad blev vi darfor
p.g.a. likviditetsproblem tvungna att anhalla Nordiska
ministerradet om tidigare utbetalning av bidraget.
Ekonomin &r nu igen under kontroll men p.g.a. langsam-
ma utbetalningar fran Central Baltic sa kan vi hamna i
samma situation igen. Projektet gar nu in for sitt sista ar
2012 och ar 2013 borde ekonomin vara stabil igen.



1.3 Rapportering i forhallande till
kontraktskrav gdllande ledning och
administration

Institutionens personal har idag en bred nordisk kun-
skap da det géller utbildning och arbetserfarenhet och
de med nordiska kontrakt har alla studerat och/eller
arbetat i minst 3 nordiska lander och har de sprakkun-
skaper som arbetet krdver.

NIPA stravar till en jamnare konsfordelning och har
under aret haft tre manliga projektarbetare dven om man
kan konstatera att det inom kulturbranschen ar fler kvin-
nor som soker jobb hos oss.

ARSRAPPORT 2011 NORDENS INSTITUT PR ALAND

NIPAs lokaler fungerar bjuder pa mojlighet
till bade moten och mindre utstéllningar.

Institutet har publikvanliga och centralt beldgna kontor-
sutrymmen i hjartat av Mariehamn. | lokalerna finns moj-
lighet for mindre foreldsningar, moten och utstéllningar
samt ett referensbibliotek. Under 2010 -2012 kommer
projektet Yo! BaNa att ha kontorsutrymmen i var férelds-
ningssal/referensbibliotek vilket gjort att vi minskat
antalet publika evenemang i vara lokaler.

NIPA har ett gott samarbetat med kulturbyran vid Alands
landskapsregering och den ekonomiska administrativa
enheten vid Alands landskapsregering.
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2. Rapportering:

personal- och organisationsutveckling

Frv: Harriet Lundell, Lykke Portfors, Asa Juslin, Maria Jonsson, Arn-Henrik
Blomqvist, Annukka Turakka, Stefan Gustafsson och Anna Sundblom

2.1 Personalen

Under aret har ingen forandring skett gdllande personal-
sammansattningen. NIPA har en personal pa fyra fastan-
stallda varav en dr anstdlld av Landskapsregeringen i
enlighet med NIPAs stadgar och tre arbetar pa sa kallade
nordiska kontrakt. Ar 2011 har en av medarbetarna
fortsatt med 60% arbetstid vilket mdjliggjort en deltid-
sanstdlld som arbetar fram till och med maj 2012 med
radgivningsdrenden.

Institutets personal har tillsammans en bred facklig
kunskap, nordisk kunskap och samt ett brett nordiskt
natverk vilket dr av storsta betydelse i vart arbete. Under
aret har dven kompetenshdéjande tilltag gjorts genom
fortbildning dven om fortbildningskurserna pa Aland

ar begransade. Under aret har informat6ren gatt en
fortsdttningskurs i Photoshop CS5 med fordjupning i
uppdateringar av programvaran Photoshop for bildre-
digering och anpassning till tryckning och web. Kursen
arrangerade i Stockholm under tva dagar.

Under aret har utvecklingssamtal hallits med hela
personalen samt veckomoten varje vecka.

Med projektmedarbetarna har direktdren fort flera dis-
kussioner och utvecklingssamtal for att hitta ett bra
arbetssatt och fungerande riktlinjer for projektet
Yo!BaNa.

Under aret har tva personaldagar arrangerats da man
gatt igenom idéer for NIPAs framtida verksamhet. Under
tva dagar i januari gjorde personalen en studieresa till
Képenhamn da man bl.a. besékte Nordiska minister-
radet, Nordiska kulturfonden och Nordatlantens Brygge.

Till NIPAs personal hér forutom direktor Asa Juslin en
fastanstdlld sekreterare Harriet Lundell, samt en projekt-
koordinator Lykke Pértfors och som informatoér fungerar
Maria Jonsson och som informationsmedarbetare med
fondradgivning Anna Sundblom pa deltid sedan augusti.

NIPA har sammanlagt haft sex personer projektanstillda
under aret, tre kvinnor och tre man. De projektanstallda
har jobbat med féljande projekt, Godhet - skrivtavling for
Ak 9 pa Aland, Strandholksprojektet och Yo! BaNa (Young
Baltic Narratives).



2.2 Organisationsutveckling

Till NIPAs framsta uppgifter hor kulturutvixling mellan
Aland och 6vriga Norden pa ett brett plan samt fokus pa
barn och unga, det mangkulturella, Baltikum och fond-
radgivning. NIPA 4r en stark lokal kulturinstitution som
har flera ringeffekter i det aldndska samhallet. Under
aret har NIPA strévat till att ha verksamhet i skirgarden
vilket under 2011 gjorts genom egna arrangemang spe-
ciellt inom verksamhetsomradet Barn och unga.

Marknadsforingsmonstret fordndras i rask takt i dagens
medialandskap. NIPA anvinder mer och mer sociala
medier och direkt marknadsforing genom e-post utskick
och inbjudningar per e-post. Men eftersom var publik

ar en mycket bred aldersgrupp har vi dven kvar de mera
traditionella kanalerna som websynlighet, bade pa var
egen hemsida och pa lokala kalenderhemsidor, och
annonser i lokaltidningarna. Bast genomslag har de
personliga inbjudningarna som distribueras per post och
redaktionella artiklar fére evenemangen.

| b6rjan av aret distribuerar vi ett samlat arsprogram
med presentation av hela arets program. Programbladet
skickas hem till alla hushall pa Aland och finns dven
under aret att hamta pa bibliotek, hotell och pa Turistin-
formationens kontor.

o ”
Michael Funch (NMR) ger instruktioner for diskussion
pa NMRs institutionsseminarium pa Aland i maj.

ARSRAPPORT 2011 NORDENS INSTITUT PA ALAND

NIPA &r en av de storsta aktorerna i Alandica kultur
& kongress, ett hus med flera arenor. Har i foajén.

Informatdr Maria Jonsson ar ansvarig for all marknads-
foring, web, trycksaker, annonsering, e-postutskick,
direktmarknadsforing och pressinformation for redak-
tionellt material. Under aret har det skrivits 80 ganger
om institutets verksamhet. Program om institutets
verksamhet har gjorts i lokaltv Aland 24 samt och Alands
radio och TV.

Under 2011 har NIPAs bokslut visat pa inkomster pa

512 096,97 euro och under aret har 12515 personer
tagit del av NIPAs aktiviteter. Dessa har tagit del av verk-
samheten genom att vara publik i vara egna evenemang
men dven evenemang dar NIPA varit med och understott,
aktiva deltagare i vara workshops eller deltagit i vara
projekt eller projekt understodda av oss.

Vi har ett gott och vardefullt samarbete med vara nor-
diska kollegor, med kulturaktérer i Mariehamn och i
landskapet i 6vrigt och vi stravar till att utveckla det hela
tiden.

Under de senaste aret da Finland haft ordférandeskapet
inom Nordiska ministerradet har det varit gladjande att
aven insitutet besokts av nordiska arbetsgrupper. Detta
har dock inte alltid varit fallet vilket &r synd d& NIPA &r en
viktig nordisk aktor i det alandska samhallet.
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3.Ekonomiska nyckeltal och statistik

3.1 Oversikt 6ver intdkter och ut-
gifter fordelade pa verksamhets-
omrade. (se bilaga)

3.2 Resumé

Ar 2011 &r mal- och resultatkontraktsperiodens sista ar
och NIPA har uppfyllt kraven i forhallande till de upp-
stéllda kraven.

Genom mal- och resultatkontraktet fér 1.1.2009 -

31.12.2011 har NIPA arbetat med féljande fem omraden:

1. Formedling av dldndsk konst och kultur till Norden
samt kulturutvaxling

2. Kulturelt mangfald och interkulturell dialog

3. Barn och unga

4. Lokal kultur- och informationskontaktpunkt

5. Baltikum

NIPA arbetar med att utveckla och frimja kulturarbetet
pé Aland och strévar till en fortsatt hog professionell
och nordisk profil. Var verksamhet sker i huvudsak inom
kulturomradet men vi arbetar dven inom undervisning

och forskning och vill pa detta sitt dven sprida samhiills-

nyttig information.

Under verksamhetsomradet Barn & unga ingar projektet

YolBaNa. | den ekonomiska redovisningen finns projektet

i balansrakningen.

NIPAs besoksstatistik

Under &ret har NIPA fatt ekonomiskt understéd for pro-
jekt fran Svenska kulturfonden, Kulturfonden Danmark

- Finland, Kulturfonden Norge - Finland och Central Baltic
Interreg IV A dér den nationella finansieringen kommer
fran Alands landskapsregering.

3.3 Ekonomiska nyckeltal
(se bilaga)

3.4 Statistik (se bilaga)
4. Arsrakenskapen

Mariehamn den 14 februari 2012

Asa Juslin, direktor

1 2 3 4 5 2011 2010
Mdn 2767 745 2326 16 44 5823 9373
Kvinnor 3271 783 2449 41 73 6542 10778
Totalt 5888 1528 4775 57 117 12515 20151
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Tabell 1: Rapportering - Personal og organisasjonsutvikling, 2011

Forklaring til de enkelte felter i tabellen fglger under.
NB: BI3 felt fylles ut automatisk av skjemaet og skal ikke endres!

ANSATTE (1)

Arsverk Antall
Ialt Administrasjon (2) Kvinner (K) Menn (M)

10

NORDISK PROFIL (Kjgnnsfordelt antall ansatte fra nasjon

DK FIN IS NO SVE Selv.styrte Annet
omrader
K M K M K M K M K M K M K M
ALDERSFORDELINGER ANSATTE OG ANSETTELSESVILKAR (4)

(Tall i antall 20-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ ar Totalt
ansatte) K M K M K M K M K M K M
Nordiske Vilkar 3 3 0
Faste Ansatte 1 1 0
Prosjekt ansatte 1 2 1 2 3 3

Totalt antall

ansatte 0 1 2 0 4 2 1 0 0 0 7 3

REKRUTTERING / AVSLUTNING AV ANSETTELSESFORHOLD

Antall sluttet i rapporteringsaret Antall startet i rapporteringsaret

Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn Totalt

Er det problemer med a rekruttere nye medarbeidere?
Nej det har inte varit svart att rekrytera men under 2011 har vi inte haft behov for nyrekryteringar under 2011.

I hvilken grad far en sgknader fra kandidater utenfor domicillandet?
Vi har idag tva projektanstallda som &r bosatta i Finland

SYKEFRAVAR
Hvor hgyt sykefraveer i % (ansattes fravaer pga egen sykdom) har institusjonen? (4)
Ar Kvinner Menn Totalt
2011 4
2010 2
2009 7

Hvordan oppfattes sykefraveeret?

Hva gjgr institusjonen med sykefraveaeret?

Pa en liten institution sa far de dvriga medarbetarna hjélpa till vid behov och fér det mesta gar det bra. Vi har dessutom ett

natverk s& om det blir frAgan om ladngre sjukskrivningar sa har vi folk som nu jobbar deltid som kan arbeta lite mer.
PERSONALPOLITIKK

Har institusjonen et personalpolitisk program? (Dette vil eksempelvis innebzere retningslinjer for likestilling, seksuell trakassering,

alkoholpolitikk og etikk.)

Dersom NEI; hvordan har institusjonen tenkt a arbeide med personalpolitikken det neste aret?

Institutionen foljer Alands landskapsregerings personalpolitik for att skapa god stamning och en bra arbetsplats.

Dersom JA; Vedlegg det personalpolitiske programmet i sin helhet. Eventuelle utfyllende eller forklarende kommentarer skrives i

Dersom DELVIS; Vedlegg det materialet som forefinnes. Hvordan har institusjonen tenkt & arbeide med de resterende deler av
personalpolitikken det neste dret?

Forklaringer til Tabell 1:

1: Ansatte
Opplysningene skal baseres pa institusjonens ansatte per 31.12 i rapporteringsaret. Dette gjelder ogsd NORDISK PROFIL,
ADMINISTRASION og ALDERSFORDELINGER ANSATTE OG ANSETTELSESVILKAR.

2: Administrasjon
Antallet &rsvaerk ved institutionen som anvendes til rene administrative opgaver ikke direkte knyttet til bestemte
Virksomhedsomradet/aktiviteter, anslas

3: Aldersfordelinger ansatte og ansettelsesvilkar
Nordiske vilkdr: Ansatte p8 nordiske kontrakter dvs. normalt 4 3r + eventuelle forlaengelse (inkl. Institutionsleder).

Faste ansatte: Ansatte pd ordinaere ansazettelsesvilkar i henhold til domicillandets regler (indtil videre ansatte).
Prosjektansatte: Ansatte pd midlertidige, tidsbegrensede kontrakter i henhold til domcillandets regler.

4: Sykefravaer
Sykefravaer i % = Antall fravaersdager p& grunn av sykdom i forhold til det antall dager de ansatte normalt skulle ha veert p8 arbeid.

Historisk utvikling. Sykefravaeret de tre siste drene.
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3. Okonomiske nggletal og statistik

Resumé, nggletal og statistik udarbejdes til brug for Ministerradets samlede rapportering. Dette erstatter ikke det formelle 8rsregnskab.

|I det fgigende er der brugt farvekoder.

3. 1 Oversigt over indtzegter og udgifter fordelt pd virksomhedsomraderne samt ledelse/administration

Dette rapporteres i tabel 2 og 3; alle oplysninger til tabel 2 og 3 hentes i drsregnskabet. I tabellen benyttes den struktur, som er fastsat for virksomhedsomraderne i
kontrakten, men ogsd en samlet gkonomisk oversigt for ledelse og administrative funktioner reguleret i kontrakten. For at udfylde tabellen skal der tages
udgangspunkt i rsregnskabet — se endvidere punkt 4 i denne vejledning.

Valuta for institutionen - veelg fra

Tabel 2: Oversig_jt over indtaag_jter og udgifter fordelt pa virksomhedsomrdde samt ledelse/administration

Driftsregnskab

INDTAGTER

Ordinaert budget fra ministerrddet

Andre bevillinger fra ministerradet
Nationale bevillinger

Projektbevillinger fra andre (internat.org.)
Andre indteegter (afgifter, sponsorer)
TOTALE INDTAGTER

TOTALE UDGIFTER

ARETS NETTORESULTAT

56 419

8 936
7 145
72 500
87 058
-14 558

2

10 428

3110
6 562
20 100
20 220
-120

Virksomhedsomréader 2011

3

35 858

4 000
2142
42 000
43 619
-1 619

4

13 663

1337

15 000
13 240
1760

5

4 411

89

4 500
3881
620

Ledelse og
adm.

261 321

95 830
728

118

357 996
312 155
45 842

Total

2011

382 100
0

95 830
18 111
16 056
512 097
480 173
31 924

2010

377 400
0

95 507
10 500
21 966
505 373
508 135
-2 762

1 af 4
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3.2 Resumé
Det skal udarbejdes et kortfattet resumé (ca. en kvart A-4 side) om de vigtigste resultater i rapporteringsaret. Resuméet udarbejdes med udgangspunkt i

resultatrapporten. Dette skal bruges og indga i ministerradets budgetdokument for kommende &r.

Enligt styrelsebeslut skall NIPA ha en buffert pa 40.000 Euro. NIPA &r sedan sommaren 2010 med i projektet Yo! BaNa som far EU finansiering genom
Ostersjésatsningen Central Baltic INTERREG IV A Program 2007-2013, Archipelago and Islands. Som huvudman fér projektet fungerar Film Stockholm vid Stockholms
l&ns landsting och de 6vriga parterna i projektet ar NIPA, Pargas stad, Kino Buss fran Tallinn och Gotland. Projektet &r finansierat s att Alands landskapsregeringen
star for 24, 35% och Central Baltic star for 75% och NIPA stdr for den resterande delen. Rapportering sker var fidrde m&nad och utbetalning sker ca 9-12 m&nader
efter rapporteringen. I bokslutet ligger projektet pd balansrakningen.
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3.3 gkonomiske nggletal

Denne information skal bruges i Nordisk Ministerrdds Arsberetning for rapporteringsaret. Alle informationerne forventes at vaere overfgrt fra institutionens resultat- og

balanceregnskab, der skal, jf. gkonomireglementet, vaere udarbejdet efter det modificerede bogfgringsprincip.

Tabel 3: gkonomisk stilling pr. 31.12.2011

Aktiver
Salgslager
Debitorfordringer m.m.

Projektfordringer (a)

Forudbetalte omkostninger
(periodeafgraensningsposter)

Bank og kasse
Ialt

Passiver

Kreditorgaeld m.m.
1 771 Projektforskud (b)
Skyldige omkostninger
(periodeafgraensningsposter)

88 847

4 386 Overfgrte midler

Egen kapital 01.01.2011
31 043 Arets resultat 31.12.2011
126 047 I alt

51 078
31924

6 448

36 597

83 002

126 047

a) Under posten "projektfordringer” opfgres forudbetalte udgifter for eksterne projekter.
b) Under posten "projektforskud” opfgres ikke-forbrugte eksterne projektmidler

Konsekvensen af de to ovennaevnte poster er at drets resultat ikke pavirkes af eksterne projektaktiviteter. Eksterne projekter er projekter, der ikke er finansieret med

institutionens ordinaere budget.

Tabel 4: Okonomiske nggletal — hele virksomheden

INDTAGTER
1. Ordinaere budgetmidler fra NMR
2. Projektbevillinger fra NMR

3. Nationale bevillinger, internationale org.

4. Andre indtaegter (afgifter/sponsorer)
TOTALE INDTAGTER

UDGIFTER

5. Administrative omkostninger

6. Virksomhedsomrade udgifter

7. Projektomkostninger

TOTALE UDGIFTER

ARETS NETTORESULTAT

Fra tabel 2 er oplyst folgende 8rets netto res.

EGENKAPITAL PR. 31.12

Totalt
2011

382 100
0

95 830
34 167
512 097

158 763
281 765
39 645
480 173
31924
31 924

83 003

2010

377 400
0

95 507
32 466
505 373

160 687
295 278
52 170
508 135
-2762
-2 762

51 078

Oplysningerne i tabel 4 sammenstilles med alle institutioner i NMR’s virksomhedsberetning. Der SKAL oplyses resultater for bdde 2011 og 2010.
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V) mnorden

Nordens Institut pa Aland

Driftsrakenskap
Budget 2011 Rakenskap 2011 Rakenskap 2010

Inkomster
NMRs ordinariebudget 382 100,00 382 100,00 377 400,00
Nationella bidrag, LR 100 000,00 95 829,61 95 507,33
Ovriga intakter 18 365,00 15 961,37 21 696,83
Finansiella intékter 500,00 95,69 269,02
Projektmedel NMR
Andra externa projektmedel 11 300,00 18 110,30 10 500,00
Inkomster totalt 512 265,00 512 096,97 505 373,18
Utgifter
Personalkostnader 200 000,00 217 317,13 202 375,25
Varor och tjanster 252 800,00 239 161,44 267 758,60
Bidrag till externa projekt 25 300,00 23 600,00 38 002,00

20 Ovriga kostnader 94,01

10 Kostnader i allt 478 100,00 480 172,58 508 135,85
Resultat 34 165,00 31 924,39 - 2762,67

Funktionsuppdelade kostnader

Budget 2011

Rdkenskap 2011

Rdkenskap 2010

Basaktiviteter i allt 270 300,00 281 764,55 295 278,41
Egna bidrag till externa projekt, summa 25 300,00 23 600,00 41 670,00
Externt finansierade projektkostnader 18 500,00 16 045,25 10 500,00
Gemensamma kostnader 12 000,00 12 203,69 15 640,88
Administrationskostnader 152 000,00 146 559,09 145 046,56
55 Kostnader i allt 478 100,00 480 172,58 508 135,85
Verksamhetsomride 1
Férmedling av 8lindsk konst och kultur till Norden samt kulturutvéixling
Basaktiviteter 55 000,00 72 122,73 93 509,57
Egna bidrag till externa projekt 6 500,00 6 000,00 15 402,00
Externt finansierade projektutgifter 11 000,00 8 935,54 4 000,00
61 Kostnader i allt 72 500,00 87 058,27 112 911,57
Verksamhetsomride 2
Kulturell m3ngfald och interkulturell dialog
Basaktiviteter 18 300,00 17 109,91 21 328,72
Egna bidrag till externa projekt 800,00
Externt finansierade projektutgifter 1 000,00 3109,71
62 Kostnader i allt 20 100,00 20 219,62 21 328,72
Verksamhetsomride 3
Barn och unga
Basaktiviteter 17 500,00 22 019,26 23 215,11
Egna bidrag till externa projekt 18 000,00 17 600,00 26 268,00
Externt finansierade projektutgifter 6 500,00 4 000,00 6 500,00
63 Kostnader i allt 42 000,00 43 619,26 55 983,11
Verksamhetsomride 4
Lokal kultur- och informationspunkt
Basaktiviteter 15 000,00 13 240,24 17 988,33
Egna bidrag till externa projekt
Externt finansierade projektutgifter
64 Kostnader i allt 15 000,00 13 240,24 17 988,33
Verksamhetsomride 5
Baltikum
Basaktiviteter 4 500,00 3 880,55 3943,52
Egna bidrag till externa projekt
Externt finansierade projektutgifter
65 Kostnader i allt 4 500,00 3 880,55 3 943,52

NOT. Kostnader for projektet Yo! BaNa (Barn och unga) ligger pa NIPAs balanskonto eftersom projektet ar EU finansierat och EU-bidraget
betalas till vart konto under 2012. Kostnaderna for projektet Yo! BaNa 2011 har varit 94.103,66 Euro



Valuta:EUR

BALANSRAKNING

Bokslut 2011 Nordens Institut

BOKSLUT FOR NORDENS INSTITUT 2011

2011-12-31 2010-12-31

AKTIVA
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kontofordringar m m
Projektfordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

Bank

Alandsbanken Abp
Sampo bank Abp
Bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

2012-02-14 10:50

1771,07 4 215,86

88 847,48 40 251,97

4 385,84 2 280,40
95 004,39 46 748,23

30 784,05 44 667,27
258,78 71,65
31042,83 44 738,92

126 047,22 91 487,15

126 047,22 91 487,15
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BOKSLUT FOR NORDENS INSTITUT 2011

Valuta:EUR

BALANSRAKNING 2011-12-31 2010-12-31

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital

Kontoskulder m m 6 448,05 3 466,81

Projektforskott - -

Projektforbindelser - -

Resultatregleringar 36 596,60 36 942,16

Kortfristigt fraimmande kapital 43 044,65 40 408,97

EGET KAPITAL

Overskott/underskott fr tidigare rakenskapsperiod 51 078,18 53 840,85
Réakenskapsperiodens 6ver/underskott 31 924,39 - 2762,67
EGET KAPITAL 83 002,57 51 078,18

PASSIVA TOTALT 126 047,22 91 487,15

2012-02-14 10:50 2
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BOKSLUT FOR NORDENS INSTITUT 2011

Valuta:EUR
Resultatriakning/ Resultatriakning/

RESULTATRAKNING Reviderad budget budgetforverkligande budgetforverkligande

01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Intakter
Nordiska Ministerradets ordinarie budget 382 100,00 382 100,00 377 400,00
Nationella bidrag 100 000,00 95 829,61 95 507,33
Ovriga intdkter 18 365,00 15 961,37 21 696,83
Finansiella intakter 500,00 95,69 269,02
Projektmedel fran Nordiska Ministerradet - -
Andra externa projektmedel 11 300,00 18 110,30 10 500,00
Intdkter totalt 512 265,00 512 096,97 505 373,18
Kostnader
Personalkostnader 200 000,00 217 317,13 202 375,25
Varor och tjanster 252 800,00 239 161,44 267 758,60
Bidrag till externa projekt 25 300,00 23 600,00 38 002,00
Ovriga kostnader 94,01 -
Kostnader totalt 478 100,00 480 172,58 508 135,85
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 34 165,00 31 924,39 2762,67

2012-02-14 10:51
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Kommentarer till Nordens Instituts bokslut 2011

Nordens Instituts bokslut fér ar 2011 ar uppgjort enligt den modifierade bokforings-
principen. Den modifierade rdakenskapsprincipen antogs av Nordiska Ministerradet
i oktober 2001 och borjade galla fran och med den 01.01.2002.

Resultatrakningen

| resultatrakningen ingér dven de kostnader som Alands landskapsregering ersitter.
Pa intaktssidan under nationella bidrag och pa utgiftssidan under varor och tjanster.

Bendamning enligt 2011-ars resultatrdakning:  Resultatkonton som ligger till grund:

Intdakter
NMR:s ordinarie budget 51000 NMR:s ordinarie budget
Nationella bidrag 52000 Nationella bidrag
Ovriga intakter 53100 Biljettinkomster
53500 Forsaljningsinkomster
53900  Ovriga intdkter
Finansiella intakter 55100 Finansiella intakter
(ranteintdkter pa betalnings-
rorelsens konton m m)
Andra externa projektmedel 57100 Andra externa projektmedel
Kostnader
Personalkostnader 61000 Loner

61200 Aterbaring av 16ner enl lag

61500 Arvoden

61610 Pensionsavgifter

61620 Olycksfallsfors premier

61630 Socialskyddsavgifter

61700 Aterbaring av ssa enl lag

61800 Forsakringstjanster
(grupplivsférs m m)

61900 Periodisering av semester-
[6ner

61999 Ovriga personalkostnader

Benamning enligt 2011-3ars resultatrdkning:  Resultatkonton som ligger till grund:

2012-02-14 10:51 1



Varor och tjanster

Bidrag till externa projekt

Ovriga kostnader

2012-02-14 10:51

Bokslut 2011 Nordens Institut

62200
62300
62900

63000
63110
63120
63130
63150
63200

63300
63400
63410
63490
63510
63520
63530
63600

65100
65200

69100

Litteratur
Livsmedel
Ovrigt material

Hyror
Tryckningstjanster
Annonsering
Marknadsforing
Banktjanster
Forsakringstjanster
(resefors m m)
Transporttjanster
Kursavgifter

Logi

Ovriga tjanster
Dagtraktamenten
Kilometerersattning
Resetjanster- och kostnader
Representation

Bidrag
Stipendier

Finansiella kostnader
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BALANSRAKNING

Kontofordringar m m

2011-12-31

Konto 11105, 11109, 11113, 11123 samt 17800

Fordran pa Forklaring Belopp

Alands landskapsregering Moms december 2011 1 294,67
Twistart Hb Aterbetalning av skatt 476,40
Sammanlagt kontofordringar m m 1771,07

2012-02-14 10:52 1
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BALANSRAKNING

Projektfordringar

2011-12-31
Konto 17103
Fordran pa Forklaring Belopp
EU/Alands landskapsregering* Central Baltic Interreg IV
programmet, projekt "Yobana" 88 847,48
Sammanlagt projektfordringar 88 847,48

*EU-andelen i projekt "Yobana" ar 75 % och Alands landskapsregering ar 24,35 %

2012-02-14 10:52 1
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BALANSRAKNING

Aktiva resultatregleringar

2011-12-31

Konto 17150 och 29800
Fordran pa Forklaring Belopp
Kulturfonden i Finland och Norge  Bidrag till Nordic Voices 1 500,00
Helsingdr kommune Kostnader for deltagande i mote

Nordisk kulturfestival 727,84
Alands landskapsregering Moms november 2011 2 158,00
Sammanlagt aktiva resultatregleringar 4 385,84

2012-02-14 10:52 1
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BALANSRAKNING

Banktillgodohavanden

2011-12-31
Konto 16126 och 16128
Bank Belopp
Alandsbanken Abp 30 784,05
Sampo Bank Abp 258,78
Sammanlagt bank 31 042,83

2012-02-14 10:53 1
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BALANSRAKNING

Kontoskulder m m

2011-12-31
Konto 26509 och 27100
Skuld till Forklaring Belopp
Alands landskapsregering Moms december 2011 19,82
Leverantorsskulder enl separat bilaga 6 428,23
Sammanlagt kontoskulder m m 6 448,05
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Leverantorsskulder

2011-12-31

Leverantor Lev nr Belopp

AKAVA HTL 8210 92,53 €
ALANDIA BOLAGEN 14182 136,00 €
ALLTVATTEN AB 1007 20,84 €
DAHLBLOM HELENA 13440 134,00 €
EUROCARD QY 12229 160,99 €
JUSLIN JOCHUM 21461 150,00 €
MARIEHAMNS BOKHANDEL 8608 27,50 €
MARIEHAMNS TRYCKERI AB 1243 148,00 €
MATKREATOREN | MARIEHAMN AB 17302 720,00 €
PORKO MAJ-LEN 21784 90,00 €
STATENS PENSIONSFOND 15881 27,78 €
UDDA KULTUR & KOMMUNIKATION 18147 470,59 €
ALANDS LANDSKAPSREGERING 6700 4 250,00 €
Oreglerade poster 6 428,23 €
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BALANSRAKNING

Passiva resultatregleringar

2011-12-31

Konto 26710, 26711, 26790 samt 27150
Skuld till Forklaring Belopp
Statens pensionsfond Pensionspremier december 2011

utbetalda i januari 2012 3032,33
Statens pensionsfond Pensionspremier december 2011

utbetalda i januari 2012 791,69
Skatteforvaltningen Skatter och SSA december 2011

utbetalda i januari 2012 4610,83

Semesterloneskuld 28 161,75
Sammanlagt passiva resultatregleringar 36 596,60

2012-02-14 10:54 1



Bokslut 2011 Nordens Institut

BALANSRAKNING

Eget kapital

2011-12-31

Konto 20500

Eget kapital bestar av ett ackumulerat dverskott for verksamheten.
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Kostnader som Alands landskapsregering betalat under 2011

Kontodel 1 Konto Kontodel 2 Budgetmoment Bokf period Saldo
3300 HYRESINTAKTER O ERSATTNING

| 3300110 |[Hyror fér 6vriga byggnader | 46090500 [Nordiskt kulturutbyte | 201112 | 2 550,00 €|
Totalt 3300110 Hyror fér 6vriga byggnader: 2 550,00 €

| 3300190 |Ovriga hyror | 46090500 [Nordiskt kulturutbyte | 201106 | 0,00 €]
Totalt 3300190 Ovriga hyror: 0,00 €

| 3300290 |Ovriga erséttningar | 46090500 [Nordiskt kulturutbyte | 201112 | 1700,00 €]
Totalt 3300290 Ovriga erséttningar: 1 700,00 €

Totalt 3300 HYRESINTAKTER O ERSATTNING: 4 250,00 €

4000 PERSONALKOSTNADER

4000120 |Socialskyddsavgifter 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201101 0,00 €
201102 0,00 €
201103 0,00 €
201104 0,00 €
201105 0,00 €
201106 0,00 €
201107 0,00 €
201108 5,56 €
201109 -5,56 €
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201110 0,00 €

201111 0,00 €

201112 0,00 €

Totalt 4000120 Socialskyddsavgifter: 0,00 €
4000140 |Olycksfallsforsakringar 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201101 0,00 €
201102 0,00 €

201103 0,00 €

201104 0,00 €

201105 0,00 €

201106 0,00 €

201107 0,00 €

201108 1,50 €

201109 -1,50 €

201110 0,00 €

201111 0,00 €

201112 0,00 €

Totalt 4000140 Olycksfallsférsakringar: 0,00 €
4000160 |Pensionsavgifter 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201101 0,00 €
201102 0,00 €

201103 0,00 €

201104 0,00 €

201105 0,00 €

201106 0,00 €

201107 0,00 €

201108 44,64 €

201109 -44.64 €

201110 0,00 €

201111 0,00 €
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201112 0,00 €
Totalt 4000160 Pensionsavgifter: 0,00 €
4000300 |Loner 46090500 |Nordiskt kulturutbyte 201101 -2 609,69 €
201102 -2509,69 €
201103 -2509,69 €
201104 -2540,15 €
201105 -2 683,57 €
201106 -4 271,34 €
201107 -2533,57 €
201108 -2796,14 €
201109 -2 533,57 €
201110 -2533,57 €
201111 -2690,49 €
201112 -2533,57 €

Totalt 4000300 Léner: -32 745,04 €

4000320 |Socialskyddsavgifter 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201101 -55,32 €
201102 -53,20 €
201103 -53,20 €
201104 -53,85 €
201105 -56,89 €
201106 -90,55 €
201107 -53,71 €
201108 -64,83 €
201109 -48,15 €
201110 -563,71 €
201111 -57,03 €
201112 -563,71 €
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Totalt 4000320 Socialskyddsavgifter: -694,15 €
4000340 |Olycksfallsférsakringsprem 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201101 -14,88 €
201102 -14,31 €
201103 -14,31 €
201104 -14,49 €
201105 -15,29 €
201106 -24,34 €
201107 -14,43 €
201108 -17,43 €
201109 -12,93 €
201110 -1443 €
201111 -15,32 €
201112 -14,43 €
Totalt 4000340 Olycksfallsférsakringsprem: -186,59 €
4000360 |Pensionsavgifter 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201101 -443,65 €
201102 -426,65 €
201103 -426,65 €
201104 -431,83 €
201105 -456,21 €
201106 -726,13 €
201107 -430,71 €
201108 -519,99 €
201109 -386,07 €
201110 -430,71 €
201111 -457,38 €
201112 -430,71 €
Totalt 4000360 Pensionsavgifter: -5 566,69 €
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Totalt 4000 PERSONALKOSTNADER: -39192,47 €
4100 MATERIAL OCH FORNODENHETER
| 4100000 |Material och férnédenh.AHS | 46090500 |Nordiskt kulturutbyte | 201112 -42,96 €
Totalt 4100000 Material och fornédenh.AHS: -42,96 €
4100100 |[Sma maskiner o inventarier 46090500 |[Nordiskt kulturutbyte 201112 0,00 €
201101 -2796,00 €
201111 -1 159,00 €
201112 -588,00 €
Totalt 4100100 Sma maskiner o inventarier: -4 543,00 €
4100110 |Kontors- o skolmaterial 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201101 -264,78 €
201102 -45,76 €
201105 -146,34 €
201106 -455,53 €
201108 -59,23 €
201109 -146,34 €
201110 -71,54 €
201111 -61,69 €
201112 -874,30 €
Totalt 4100110 Kontors- o skolmaterial: -2125,51 €
4100210 |Varme, el och vatten 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201101 -166,82 €
201107 -147,64 €
201112 -203,97 €
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Totalt 4100210 Varme, el och vatten: -518,43 €

4100990 (Ovr material o fornédenhet 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201101 -40,35 €
201109 -41,70 €
201111 -20,20 €
201112 -85,89 €
Totalt 4100990 Ovr material o férnédenhet: -188,14 €
Totalt 4100 MATERIAL OCH FORNODENHETER: -7 418,04 €
4200 HYROR
4200300 |Kontorshyror 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201101 -3 469,60 €
201102 -3 469,60 €
201103 -3 469,60 €
201104 -3 469,60 €
201105 -3 469,60 €
201106 -3 469,60 €
201107 -3 469,60 €
201108 -3 469,60 €
201109 -3 469,60 €
201110 -3616,09 €
201111 -3 469,60 €
201112 -3 469,60 €
Totalt 4200300 Kontorshyror: -41 781,69 €
4200900 (Ovriga hyror 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201102 -58,54 €
‘ 201112 58,54 €
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201101 -457,52 €
201103 41,14 €
201104 -42,96 €
201105 -42,96 €
201106 -99,68 €
201107 -42,96 €
201108 -145,20 €
201109 -101,50 €
201110 -86,21 €
201111 -86,21 €
201112 -80,02 €
Totalt 4200900 Ovriga hyror: -1 226,36 €
Totalt 4200 HYROR: -43 008,05 €
4300 INKOP AV TJANSTER
| 4300110 [Byggn,rep o undhalltj vagar 46090500 [Nordiskt kulturutoyte | 201104 | -191,30 €]
Totalt 4300110 Byggn,rep o undhalitj vagar: -191,30 €
| 4300190 |6vr byggn,rep o underhalltj 46090500 |Nordiskt kulturutbyte | 201106 | -42,96 €|
Totalt 4300190 Ovr byggn,rep o underhalltj: -42,96 €
4300200 |Tryckningstjanster 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201102 -172,44 €
201103 -578,83 €
Totalt 4300200 Tryckningstjanster: -751,27 €
4300250 [Teletjanster 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte | 201102 -200,00 €
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201110 -200,00 €
201112 400,00 €
201101 -102,17 €
201102 -64,44 €
201103 -296,74 €
201104 -200,00 €
201105 -264,81 €
201106 -200,00 €
201107 -246,99 €
201108 -247,50 €
201109 -200,00 €
201110 -46,48 €
201111 -200,00 €
201112 -868,58 €
Totalt 4300250 Teletjanster: -2937,71 €
4300400 |Stadningstjanster 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201104 -434,95 €
201112 434,95 €
201102 -869,90 €
201103 -434,95 €
201104 -434,95 €
201105 -435,00 €
201106 -435,00 €
201107 -435,00 €
201108 -435,00 €
201109 -435,00 €
201110 -435,00 €
201111 -435,00 €
201112 -894,95 €
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Totalt 4300400 Stadningstjanster: -5 679,75 €

4300990 (Ovriga évriga tjanster 46090500 |Nordiskt kulturutbyte | 201112 -410,14 €|
Totalt 4300990 Ovriga évriga tjanster: -410,14 €

Totalt 4300 INKOP AV TJANSTER: -10 013,13 €

4800 OVRIGA KOSTNADER

4800400 |Patent-, licensavgifter 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201101 -200,00 €
201102 -41,32 €

201104 -82,64 €

201108 -41,32 €

201110 -41,32 €

201112 -41,32 €

Totalt 4800400 Patent-, licensavgifter: -447,92 €

Totalt 4800 OVRIGA KOSTNADER: -447,92 €

Totalt konto 1000000 - 9999999, budgetmoment 46090500 - 46090500, bokféringsperiod 201101 - 201112: -95 829,61 €
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Noter

Note 1. Frie tjenester/leje m.m.
2011 2010

Fri leje
Frie personalresurser
Andre frie driftsaktiviteter

I alt

Note 2. Lejemal och leasing

Lokale leje
Andre lejemal
Leasing avtale

I alt

Rlands landskapsregering star for vara hyreskostnader, kontorsmaterial samt en
sekreterarlén for institutet enligt beslut da institutet grundades. Landskapet skéter dven
bokféringen. Alla kostnader som landskapet star fér finns samlade som bilaga i
rapporten.
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