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Darya och Manskensorkestern (SE) bjod pa magisk
konsert pa Kulturnatten i Mariehamn

1. Resultatrapport

Nordens Institut pa Aland (NIPA) har som uppgift att frimja
det alandska kulturlivet i samspel med kulturlivet i det
ovriga Norden och i samarbete med lokala kulturorga-
nisationer. Institutet skall dven framja kontakten och
utvaxling mellan Aland och det 6vriga Norden.

Verksamheten sker huvudsakligen inom det allman-
kulturella omradet men dven inom undervisning/forsk-
ning och kontakt- och natverkssamarbete. NIPAs nordiska
nytta ligger forst och framst i att framhava och starka
kunskapen om Norden och nordisk kultur fér Alands
befolkning, och minska avstandet och starka samarbetet
mellan oriket och dvriga Norden. NIPA arbetar for ett
aktivt kulturliv for alla aldrar pa Aland, for det nordiska
pa Aland och det aldndska i Norden.

NIPA har under aret 2012 fokuserat pa fyra omraden helt
enligt mal- och resultatkontraktet for aren 2012-2014.

1. Formedling av nordisk konst och kultur till Aland samt
kulturutvaxling

2. Kulturell mangfald och interkulturell dialog

3. Barn och unga

4. Lokal kulturkontaktpunkt- och information och nat-
verksbygge

NIPA arbetar malmedvetet och stravar till att vara en vik-
tig resurs inom kultursektorn for &lanningarna. NIPA har
en viktig uppgift att fora fram och starka medvetandet
om Norden och nordisk kultur pa Aland och det gors bl.a.
genom natverkssamarbete och kulturutvaxling.

NIPAs personal under &r 2012 har varit direktor Asa Juslin,
sekreterare Harriet Lundell, projektkoordinator Lykke
Portfors, informatdr Maria Jonsson som varit anstalld

pa 60% fram till och med 31.9.2012 samt som deltidsan-
stdlld fondradgivare Anna Sundblom fram till och med
31.5.2012. Som ny informator anstalldes Daniel Johansson
pa deltid fr.o.m den 15 oktober 2012. Som deltidsan-
stédllda projektledare har vi under aret haft Arn-Henrik
Blomqvist (Yo!BaNa) och Lina Antman (skrivtavlingen).
Dessutom har vi haft tva deltidsanstéllda tutorer inom
projektet Yo!BaNa; Annukka Turakka och Stefan Gustafsson
som dven fungerat som filmpedagog.

NIPAs styrelse under perioden 1.1.2012 - 31.12.2012
har varit Davur Winther, Faréarna, ordférande, Porunn
Erlu- Valdimarsdéttir, Island, viceordférande, Henry
Lindstrom, Aland, Anette @sterby, Danmark och
Johanna Lindstedt, Finland. Lars Brustad, Norge, Urban
Norlander, Sverige och Arnajaraq Stgvlbak, Gronland ar
suppleanter.
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1.1 Resultatrapportering med analys av avvikelser

och vardering av framtidsutsikt

1.1.1 Formedling av alandsk konst och kultur

till Norden samt kulturutvaxling

Referens frén NIPAs Ml- och resultatkontrakt om mal-
sdttningen i verksamhetsomrade 1: Genom att formed|a
och producera kulturarrangemang med hog konstnérlig
kvalitet 6nskar NIPA vécka intresse hos &lianningar for
nordisk kultur och dven for dlandsk kultur ute i Norden.

Inom ramen for detta verksamhetsomrade har NIPA
arbetat malmedvetet och natt de mal som satts inom
omradet. Genom de evenemang som vi arrangerat och
som vi under aret stott har pa ett markbart satt forhojts
det lokala kulturlivets kvalitets- och ambitionsniva.

En av drets stora satsningar var utstéllningen Faroisk
stickning- konst och design med J6hanna av Steinum
som gav manga ringar pa vattnet effekter. NIPA arran-
gerade bl.a. en tavling dar folk inspirerades att sticka
lappar till ett alandskt lapptacke. Intresset var sa stort
att det resulterade i tva lapptacken varav det ena tacket
lottades ut bland de 6ver 130 deltagarna och det andra
tacket lottades ut bland dlderdomshem pa hela Aland.
Det ordnades dven kurser i olika sticktraditioner
kring utstdllningen. Utstallningen var forovrigt mycket
uppskattad och vdlbesdkt och det var ett samarbete
med Nordens hus pa Far6arna. For 6vrigt var det forsta
gangen Alandica kultur och kongress anvandes som
utstallningsutrymmen vilket i sin tur ledde till att Alandicas
utrymmen redan pa hosten hade en stor hantverksut-
stallning i foajén.

Nyheter for aret var nordiska berattarkvallar som ord-
nades pa olika bygdegardar i landskapet.

NIPA arrangerade fyra kvéllar med spannande historier
och berattelser av kanda nordiska berattare i miljoer dar
manga historier berittats pa Aland. Det visade sig vara
ett mycket lyckat projekt och det var gladjande manga
mdn som deltog i publiken vilket var ett av vara mal med

projektet. Att dessutom ha arrangemang ute pa lands-

bygden uppskattades ocksa bade av samarbetspartners
som ofta var olika féreningar och publiken.

Ylva och Stina Ekblad (SE) i
forestallningen Idlaflickorna

Till dvriga evenemang som NIPA haft under aret kan
namnas:

¢ Bakgardstango med Darya och Manskensorkestern
e Maria Kalaniemi och Eero Grundstrom

e Grottmannen med Sixten Lundberg

¢ |dlaflickorna med Ylva och Stina Ekblad

NIPA har dven varit med och understétt foljande projekt
under aret:

e Gerpla drive, ett samnordiskt filmteaterprojekt som
leder till en filmteaterproduktion med premiar pa Aland
varen 2013

e Litteraturdagarna dar NIPA understodde forfattaren
Thomas Enger fran Norge

e Whatclub som deltog pa kulturfestivalen TING i Hel-
singfors

Verksamheten som NIPA har bidrar till att géra Aland till
en kulturellt aktiv plats. Genom NIPAs egna verksamheter
och stdd till andra kulturaktorer och foreningar skapas
ett fritt och 6ppet kulturlivi Mariehamn med omnejd
med kvalitet, stor mangfald och tillganglighet for alla
vilket var publik uppskattar. NIPA kommer att fortsatta
arbeta for ett aktivt och kvalitativt kulturutbud pa Aland
som ger ett nordiskt mervédrde. Vi vill som i ar synas dven
utanfor Alands grinser och arbetet fortsétter genom
samarbete med vara systerinstitut men dven med andra
samarbetspartners bade i vara ndaromraden och i
ovriga Norden.



1.1.2 Kulturell mangfald och
interkulturell dialog

Referens fran NIPAs Mal- och resultatkontrakt om mal-
séttningen for verksamhetsomrade 2: NIPAs mélséttning
ar att hoja kunskapen om den kulturella mangfalden

vi idag lever i och pa det séttet 6ka beredskapen samt
mota nya utmaningar i det nordiska samhéllet i den
globala vérlden

2012 arrangerades for tredje aret i rad seminariet
Kulturell dialog dar vi lyft fram fragestallningar kring
mangfald och kulturell dialog. | ar var seminariet och
workshopen riktat till larare och férskolldrare. Dagen
inleddes med en workshop for 25 deltagande dar
workshopsledarna gav manga goda, inspirerande och
matnyttiga exempel pa hur man kan arbeta i skolorna
och pa daghem/forskolor. Workshopen var mycket
andamalsenlig och givande for deltagarna och samtliga
skolor/daghem kunde direkt se nyttan och hur informa-
tionen kunde forverkligas rent praktiskt pa deras arbets-
plats. Vid utvarderingen sade ett flertal skolor/daghem
att de redan infor ldsaret 2012/2013 skulle anvdnda sig
av materialet enligt projektet ”Ett mangkulturellt festar”
som presenterades pa workshopen.

| seminariets foreldasningsdel deltog ca 70 personer
fran olika arbetsomraden pa Aland, Finland, Sverige
och gladjande nog dven nagra seminariedeltagare fran
Danmark. Deltagarlistan visar pa en bra spridning och
representation fran olika arbetsomraden inom utbild-
nings- och kultursektorn, politiker, sociala- och offentliga
sektorn samt andra som arbetar med integrations och/
eller kulturfragor. Majoriteten av foreldsarna hade
invandrarbakgrund vilket gav seminariet intressanta
inslag kring amnet jamlikhet och identitet i ett mang-
kulturellt samhélle. Seminariedeltagarna fick efter varje
forelasare mojlighet att stdlla fragor och diskutera @mnet.
| utvdrderingen framgick att deltagarna tyckte att fére-
ldsarnas anféranden tog upp manga aktuella fragestall-
ningar kring integration och vdckte nya tankar och gav
nya infallsvinklar.
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Forestdllnings med
Shabana Rehman (NO)

Pa allt satt var arets seminarium Kulturell dialog -
jamlikhet och identitet i ett mangkulturellt samhalle en
bra fortsattning i seminarieserien Mangkulturell dialog
och man kan se att NIPAs seminarium alltmer bérjar hitta
sin publik. Nar planeringen for seminarierna startade
hade vi en diskussion med Alands landskapsregering
for att kartldgga behoven pa Aland och pa det sitt starka
kunskapen inom specifika omraden.

Seminariedagen avslutades med forestdllningen For
Konge og Fedreland med Shabana Rehman fran Norge.
En mycket stark enmansshow som speglar Shabanas
egen historia med invandrarbakgrund. Med hjdlp av
humor skapar Shabana attitydférandringar och lyfter
fram tematiken kring migration och mangkultur i ett allt
starkare framlingsfientligt Norden ocksa i den politiska
debatten. Pjdsen passade mycket vdl in i samband med
det mangkulturella seminariet om jamlikhet och identitet.
Pjdsen sags av ett 50-tal personer. Forestdllingen
spelades pa norska vilket inte utgjorde nagot problem
for publiken.

Vi dr mycket n6jda med vart arbete da det giller att lyfta
fram viktiga aspekter inom det mangkulturella pa Aland
och i Norden. Genom seminarierna har vi kunnat se pa
omraden som vanligtvis inte tagits upp pa Aland som
idag ar ett valdigt mangkulturellt samhélle med en befolk-
ning som har sitt ursprung i 87 olika nationaliteter.

Hela verksamhetsomradet har haft 6ver 150 besokare
och seminariet fick mycket pressutrymme i och med
Shabana Rehmans deltagande.



1.1.3 Barn och unga

Referens frén NIPAs M&l- och resultatkontrakt om kvali-
tetsmalséttningen i verksamhetsomrade 3:
Kvalitetsmdlséttningen &r att 6ka dldndska barn och
ungas kunskap om de dvriga nordiska ldnderna, ocksa
som en mangkulturell region och dessutom 6ka barns
och ungas kédnsla for konstnérlig kvalitet.

NIPAs mal 4r att gora projekten pedagogiska for att framja
barns och ungas kreativitet och egna aktiviteter och ge
dem nya erfarenheter fran konst- och kulturomraden.

Under &ret har NIPA satsat pa workshops inom film,
design och ljudkonst ddr de tva senare var helt nya
satsningsomraden. Designworkshopen Med 6ppna
sinnen arrangerades for skolelever i dldern 12 - 17 ar.
Under en veckas tid besdkte designern Katrina i Geil fran
Fararna hogstadieskolor bade pa fasta Aland och i
skargarden, Bild- och formskolan i Mariehamn och
Alands folkhdgskola. Under workshoparna fick 6ver 80
barn och unga arbeta med enkla material kring teman
och skapa konkreta resultat inom design. Manga av
skolorna satte upp de ungas designade verk sa att hela
skolan kunde se resultaten.

Workshopen Kreativ kortslutning - fran magi till konst
besokte skolor i arskurs 4 -7. Under tva dagar holl Audun
Eriksen och Siri Austeen fran Lofoten, Norge workshops
for ca 120 barn dar de genom att visa fenomen inom ljud
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Skolelever deltar i workshopen Kreativ kortslutning

som dr enkla och pa gransen till magiska vill inspirera
eleverna och visa hur konst kan uppsta. Detta gjordes
genom “live action”, samtal och gemensamma experi-
ment da man bl.a. byggde papphdgtalare, batterier och
lokala klassrumradio mm. i en rolig blandning av fysik,
konst och musik. Under workshopsdagarna holl konst-
pedagogen Kristin Risan, NO, foreldasning riktat till [arare
och pedagoger om hur man kan arbeta med samtidskonst
for barn och unga.

Arets workshopssatsningar var verkligt lyckade och nar
barnen fick mojlighet att stélla fragor till workshopsledarna
efter Kreativ korslutningsworkshopen stéllde de en fraga
och det var ndar de kommer igen vilket kan ses som ett
bevis pa att barnen tyckte det var roligt. Lararna har dven
de varit mycket positiva av skolbesoken och speciellt
nar de far mojlighet att jobba med nagot som &r helt nytt
for barnen. Workshopen av detta slag inspirerar bade
barnen och lararna.

Ar 2012 var projektet Yo!BaNas (Young Baltic Narratives)
sista verksamhetsar av tre. Projektet har haft som mal
att starka barns och ungdomars mojlighet att gora film
och ha film som fritidssysselsattning pa 6arna. Under
projektets gang har 550 filmer producerats av projektets
alla deltagare och de kan nu ses pa www.yobana.eu.
Eleverna har under aret haft bestk av vara tutorer och
fatt lara sig allt om hur man gor film och det har dven



under varen arrangerats ett stort lager med deltagare
frén hela Ostersjéregionen. En slutrapport har publice-
rats om projektet ddr dven en dokumentation pa DVD
finns att se. NIPA var bl.a. ansvarig for filmdokumenta-
tionen av projektet. Under varen arrangerades det
avslutande filmlagret pa Aland dir hela regionens
projektmedverkande deltog, bade elever och larare.

| projektet har Stockholms lans landsting (huvudman)
Gotlands kommun, Vastabolands stad och Kinobuss NGO
i Estland samarbetat. Projektet har varit trearigt och
ekonomiskt stéd har fatts av Central Baltic Interreg IV A
och Alands landskapsregering.

Under projektets gang har projektledaren Arn-Henrik

Blomqvist och projektkoordinator Lykke Portfors haft

moten med Alands landskapsregerings utbildningsav-
delning for att diskutera och undersdka majligheterna

for att fortsatta arbeta for filmundervisningen i skolorna.
Detta har dnnu inte resulterat i nagot konkret men man
ar positiv fran Landskapsregeringens sida och man ser
pa mojligheten att fa in film som ett omrade i laroplanen
och pa det sattet fa in det som en integrerad del

i undervisningen.

Skrivtavlingen arrangerades for femte aret for att
uppmuntra elever till skapande med ord. Att ha ett
aterkommande projekt dr bra for kontinuiteten och det
ger mojlighet att utveckla projektet och samarbetet med
skolorna/eleverna och férdjupa sig. Projektet som visat
sig vara lyckat inleddes i ar med forfattarbesok i skolorna
av estradpoeten och forfattaren Solja Krapu fran Sverige,
fodd och uppvuxen i Finland, for att inspirera till skrivan-
det. Projektet resulterade i en antologi med de bdsta
texterna. En av texterna tonsattes i ar av musikern Peter
Hégerstrand som dven framférde sangen under prisfesten
som skedde i samband med starten av Mariehamns
litteraturdagar. Over 300 niondeklassister deltog i
skrivarverkstaderna och avdem lamnade 211 in bidrag
till skrivtavlingen vilket var ett rekord. Projektet avslutades
med en prisfest for alla niondeklassister pa Mariehamns
bibliotek dar vinnarna i skrivtavlingen fick lasa sina
texter. Enligt rapport fran flera larare har tavlingen blivit
nagot de blivande niorna (arets attor) ser fram emot.
Manga ldrare har arbetat vidare med texterna och dven
kopt in antologin till skolorna i undervisningssyfte.

DA det giller projektets framtid s& har NIPA nu planerat
att bredda projektet sa att det dven skall vara mojligt
att ldmna in beréttelser pa ljudfil.
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Skolelever deltar i designworkshop
med Katrina i Geil (FO)

NIPA har i r samarbetat med NAPA med projektet Norden
runt - fran iskantens rand, en containerutstallning som
varit ett samarbete mellan de nordiska kulturhusen och
instituten. Aland deltog i projektet genom Bild- och
formskolan som fyllde den alandska containern med
konst gjord av barn och unga. Bild- och formskolan
arrangerade under sitt besok pa Gronland pa eget initativ
aven workshops for barn och ldrare med akvarell, tovning,
stop-motion film skuggteater och fingerdockor. Detta gav
ett mervdrde till hela projektet bade for deltagarna och
for mottagarna pa Gronland. Utstédllningen som fick ett
mycket positivt mottagande visades dven i Mariehamn
pa sin vag fran Helsingfors dar den visades under Kultur-
festivalen TING.

Under kulturfestivalen TING deltog dven Godby Hogstadie-
skolas elever med musikalen Hitta hem i musikalprojektet
MADD som NIPA understott under aret. Musikalen hade
premidr den 18.10 och nagra av eleverna i musikalen har
varit pa elevutbyte i Tromso under aret. MADD - Music,
Art, Drama, Dance var ett samnordiskt projekt vars huvud-
man var Kulturkontakt Nord.

Dessa projekt inom barn- och ungdomskulturen har under
aret samlat 6ver 4729 barn och unga. Da det giller det
ekonomiska sa ses kostnaderna pa 101.427,23 € for
Yo!BaNa inte i resultatrdkningen utan den finns under
balanskontot eftersom projektet ar EU finansierat och
pengarna rekvireras efter rapporteringen 2013.

Den totala summan for kostnaderna for barn och unga
har varit 139.535,44 €.



1.1.4 Lokal kulturkontaktpunkt -
information och natverksbhygge

Referens fran NIPAs M&l- och resultatkontrakt om
kvalitetsmalsédttningen i verksamhetsomrade 4:
NIPA skall fungera som Nordiska Ministerrddets
synliga brohuvud och genom ett vélutvecklat nétverk
till lokala kulturaktorer se till att lokala konstnérer far
mdjlighet att delta i de nya kulturprogrammen.

Institutets arbete som lokal kulturkontaktpunkt har bestatt
av tre delar ar 2012, individuell radgivning, nyhetsbrev
och infotillfallen. Radgivarens fraimsta uppgift ar att
informera och ge rad till kulturfaltet om Nordiska minister-
radets kulturprogram; Kulturkontakt Nord och ovriga
nordiska kulturfonder. Under aret har tva allmanna
radgivningstillfallen arrangerats dér vi informerat om de
nordiska fonderna. Institutet har dessutom samarbetat
kring infotillfdallen med Svenska kulturfonden och med
Nordplus vuxen och Grundtvig projektet som informerat
om samarbete och ndtverk inom vuxenutbildningen i
Norden och Baltikum. Genom att samarbeta med andra
som arbetar med fondfinansiering och néatverksuppbyg-
gande projekt breddar vi vart natverk och har méjlighet
att fa ut var egen information pa detta satt.

Tjdnsten har skétts av Anna Sundblom under tiden januari
- maj och Daniel Johansson under oktober - december.
Under mellanperioden har Maria Jonsson skoétt den
personliga radgivningen.

Eftersom vi har begrdansade personalresurser har det
kunnat méarkas i vart arbete under aret da informators-
tjdnsten varit lediganslagen och tjansten under hosten
endast var deltid. Da har dessvarre radgivningsdelen blivit
lidande och under hésten arrangerades inte seminarier
for kulturaktorer som planerat. Under hosten 2013 finns
dock planer for att arrangera en kurs i marknadsforing
for kulturarbetare och 6verhuvudtaget sa kommer tjdansten
att vara pa 80% fr.o.m. 1.1.2013 vilket kommer att
mdrkas i verksamheten.
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Det sceniska dramat The Gerpla Drive har
fatt stod av Kulturkontakt Nord

Sammanlagt har omradet haft 51 deltagare pa info-
tillfallena och dar tillkommer dven de personliga rad-
givningarna. Det stod som bidragssékare far genom
institutets radgivning har en mycket stor betydelse och
ndr det géller stora projekt som fatt nordiska bidrag sa
har ofta NIPAs radgivning haft betydelse.

Under 2013 kommer sociala medier som bl.a. Facebook
att anvdndas allt flitigare i informationen om ansdknings-
tider och liknande. Dessutom kommer NIPAs hemsida
att fornyas under varen och da skall dven funktioner som
skall gora det lattare for informationsspridning inforas.

Nyheter for NIPA 2013 &r Pecha Kucha Night, ett presen-
tationsevent dar lokala och besékande kreatérer fran
olika omraden presenteras sig enligt ett koncept.

Detta ser vi som ett kreativt satt att skapa ndtverk Gver
olika genrer.



1.2 Analys av avvikelser och
vardering av framtidsutsikter

NIPA &r en aktiv del av det aldndska kulturlivet och 2012
har inte varit ndgot undantag.

Vi har synts mycket i media dvs i bada tva dagstidningarna
och horts i lokalradiostationen och nar NIPA ordnar
pressinformation eller sander ut pressmeddelanden sa
kommer det i tidningarna och i radion. Under 2012 har
NIPA varit omskrivet Gver 60 ganger med artiklar om var
verksamhet. Dessutom har vi ndmnts dver 20 ganger
som medfinansidr eller samarbetspartner.

Det positiva med Aland &r att det &r mycket korta avstand
mellan Landskapsregeringen, lagtinget och oss vilket
betyder att man kan ta till telefonen om det sa behovs.
Detta géller bada vdagarna. Som tidigare namnts har vi
hallit moten med Landskapsregeringen géllande film i
skolorna och under aret har direkt6ren suttit i en arbets-
grupp som planerat Eckerd Post- och Tullhus framtid.
Det fanns till och med ett 6nskemal att Nordens Institut
skulle ha tagit 6ver verksamheten men nu kommer man
att forsoka bilda en stiftelse helt enligt arbetsgruppens
forslag. NIPA har dock i den hir diskussionen lovat vara
behjdlplig under mellandret 2013 da man arrangerar
nagra publika evenemang under sommaren i Eckero
Post- och Tullhus.

Ar 2012 har varit sista aret for det EU finansierade
projekt Yo!BaNa som under Central Baltic Interreg IV A
programmet. Som ndmnts i tidigare arsrapporter har
projektet varit mycket lyckat dven ett EU projekt bade
kan vara ndarande och tdarande. Projektet har mojliggjort
aktiviteter i skolor som annars inte hade varit ekonomiskt
mojligt att genomfdra for oss. Deltagandet i ett EU finan-
sierat projekt betydde dven att var ekonomi blev lidande
trots att projektet ar helfinansierat. Tyvdrr dr processen
lang innan pengarna utbetalas vilket ar frustrerande.
Projektet jobbar enligt milestones och for varje milestone
sa sammanstdlls en redovisning med en ekonomisk
rapport. En milestone bestar av fyra manader och efter
redovisningen dr inlamnad sa kan det racka upp till ett ar
innan pengarna utbetalas. Vi har darfor varit tvungna att
anvanda oss av var buffert under de férsta aren men un-
der 2012 har vi kunnat fa var ekonomi i sa gott skick att
vi nu har ett stort 6verskott i stillet. Detta beror som sagt
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pa att projektet finns enligt Landskapsregeringens bokf6-
ring pa balanskontot eftersom projektet ar EU- finansierat.
Under 2012 hade dnnu inte alla bidrag betalats in for
kostnaderna 2011. Det Gverskott som da ses i resultatet
kommer sig av att Yo!BaNas kostnader star utanfor.

For 6vrigt anser vi att NIPA som den enda nordiska
institutionen pa Aland har en mycket viktig funktion och
att verksamheten har en stor betydelse for befolkningen.
Vi hoppas dven att sakkunniggrupper och nordiska
kommittéer ser oss som en resurs ndr de haller méten
pa Aland i framtiden.

NIPAs lokaler ger méjlighet till bade
moten och mindre utstdllningar.

1.3 Rapportering i forhallande till
kontraktskrav gdllande ledning och
administration

Institutionens personal har idag en bred nordisk kunskap
da det géller utbildning och arbetserfarenhet och de med
nordiska kontrakt har alla studerat och/eller arbetat

i flera nordiska lander och har de sprakkunskaper som
arbetet kraver. NIPA strévar till en jamnare kénsfordelning
vilket under aret syns i personalférdelningen

NIPAs lokaler &r publikvénliga och centralt beldgna i
hjartat av Mariehamn. | lokalerna finns mojlighet for
mindre foreldsningar, moten och utstallningar samt ett
referenshibliotek. For tillfallet p.g.a. projektet Yo! BaNa
har vi blivit tvungna att anvdnda oss av var féreldsningssal/
referenshibliotek som ett tillfalligt kontorsutrymme.

NIPA har ett gott samarbete med Kulturbyrén vid Alands
landskapsregering och den ekonomiska administrativa
enheten vid Alands landskapsregering.
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2. Rapportering:

personal- och organisationsutveckling

Frv: Harriet Lundell, Lykke Portfors, Asa Juslin, Maria Jonsson, Arn-Henrik
Blomqvist, Annukka Turakka, Stefan Gustafsson och Anna Sundblom

2.1 Personalen

NIPA har en personal pa fyra anstillda varav en &r anstalld
av Landskapsregeringen, i enlighet med NIPAs stadgar,
och tre arbetar pa sa kallade nordiska kontrakt.

Under aret fortsatte informatdren med att arbeta 60%
vilket gjort att vi haft en deltidsanstalld som skott rad-
givningsdrenden pa deltid fram till och med maj 2012.

Personalen har den kompetens som kravs for arbets-
uppgifterna och den verksamhet som NIPA bedriver.
Institutets personal har tillsammans en facklig kunskap,
nordisk kunskap samt ett brett nordiskt natverk vilket ar
av storsta betydelse i det arbete som institutet gor.

Under hosten gick var informat6r som arbetat sedan
2007 over till annan tjdnst varefter informatdrsjobbet
lediganslogs. Tjdansten utannonserades pa arbetsfor-
medlingens hemsida bade pa Aland, i Finland och pa
EUs gemensamma platsregister (EURES) och dessutom
pa www.norden.org. Informatorstjansten soktes av 56
sokanden och av dessa var 16 mén och 40 kvinnor.
Nationalitetsfordelning 40 Aland, 9 Sverige, 6 Finland,

1 Danmark. Ansdkarnas fodelsear var allt fran 1956 -
1987. Det var positivt att det fanns ett sa stort intresse
och att det fanns manga goda ansékare.

Till NIPAs personal hér forutom direktor Asa Juslin,
sekreterare Harriet Lundell, projektkoordinator Lykke
Portfors och som informatdr fungerade Maria Jonsson
(fram till och med 13.9.2012) och som fondradgivare
Anna Sundblom fram till och med sista maj). Den 15
oktober anstalldes Daniel Johansson som ny informator
och radgivare forst pa deltid och fr.o.m. 1.1.2013 pa
80% tjdnst.

Inom projektet Yo!BaNa har tre varit projektanstillda,
Arn-Henrik Blomqvist som projektledare och Annukka
Turakka och Stefan Gustafsson som tutorer och film-
pedagoger.

NIPA har sammanlagt haft fem personer projektanstillda
under aret, tre kvinnor och tva méan. De projektanstdllda

har jobbat med féljande projekt, Horisont - skrivtavling
for Ak 9 pa Aland och Yo!BaNa (Young Baltic Narratives).



2.2 Organisationsutveckling

Med var verksamhet vill vi na sa manga som majligt
pa Aland och darfér sands vart arsprogram ut till alla
hushall pa Aland vilket gor att alla kan ta del av verksam-
heten. Dessutom har vi under aret haft verksamhet dven
pa andra orter dn i Mariehamn. Bl.a. genom olika work-
shops som hallits for barn och unga i skolorna, skriv-
tavlingen for niondeklassisterna och hdstens satsning pa
berattarkvallar sa har NIPAs verksamhet arrangerats fran
Eckerd i vast till Brandd i st och Geta i norr

till Kokar i soder.

Genom vara centralt lokaliserade utrymmen har aldanningar
mojlighet att besoka vara utrymmen och vi har majlighet
att arrangera verksamhet av mindre slag i dem. Under
aren 2010 -2012 har institutet dock haft en paus i utstall-
ningsverksamheten eftersom projektet Yo!BaNa haft
tillfalliga kontorsutrymmen i vart utstdllnings/motesrum.
Under 2013 har vi dock i planerna att 6ppna utrymmet
for utstallningar igen.

Vandringsutstdllningen ”Norden Runt - konst fran iskantens
rand” anldnder till Miramarparken, november 2012
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Vernissage Faroisk stickning, Alandica 14/2

Forovrigt har vi ett vdlutvecklat samarbete med andra
kulturaktorer i Mariehamn och i landskapet i ovrigt.
Samarbetet dar mycket viktigt och det utvecklas hela tiden
genom att hitta nya samarbetspartners. Under 2012 har
direktoren suttit i referensgruppen for Ny Nordisk mat
pa Aland samt i arbetsgruppen som tagit fram Ecker
Post- och Tullhus framtid. Under aret har referensgruppen
for Ny Nordisk Mat pa Aland bl.a. arrangerat evenemanget
Narproducerat Aland dér syftet var att skapa ett nat-
verk mellan matlagare och livsmedelsproducenter och
dessutom sprida information om Ny Nordisk mat och det
nordiska kdksmanifestet. Under hosten inleddes dessutom
ett méteskoncept dar referensgruppens méten halls hos
olika matkreatorer pa Aland och folk inom turismnéringen
som far presentera sig och dar da Ny Nordisk mat dven
presenteras. Konceptet har visat sig mycket lyckat.

NIPAs projektkoordinator representerar Aland i Nordisk
nettverk for kunst og kultur i skolen vilket ocksa varit
véardefullt i det arbete som NIPA arbetar med bade
gdllande barn och unga men dven inom verksamhets-
omrade Mangfald och kulturell dialog.

Fokus i NIPAs verksamhet &r att utveckla proffskultur
genom samarbetsprojekt samt utvaxling och det kommer
vi att fortsatta med.
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3.Ekonomiska nyckeltal och statistik

3.1 Oversikt 6ver intdkter och
utgifter fordelade pa verksamhets-
omrade. (se bilaga)

3.2 Resumé

Ar 2012 &r forsta aret inom mal- och resultatkontrakts-
perioden. NIPA har uppfylit kraven i férhallande till de
uppstdllda kraven.

Genom mal- och resultatkontraktet for 1.1.2012 -

31.12.2014 har NIPA arbetat med féljande fyra omraden:

1. Férmedling av nordisk konst och kultur till Aland samt
kulturutvaxling

2. Kulturell mangfald och interkulturell dialog

. Barn och unga

4, Lokal kulturkontaktpunkt- information och
natverksbygge

W

NIPA strévar till en fortsatt hog professionell och nordisk
profil. Vi arbetar med att utveckla och framja kulturarbetet
pa Aland. Var verksamhet sker i huvudsak inom kultur-
omradet men vi arbetar dven inom undervisning och
forskning och vill pa detta satt dven sprida samhallsnyttig
information. | var verksamhet stravar vi till en naturlig
nordisk sprakforstaelse helt enkelt genom att ha utdvare
att tala sitt modersmal i vara arrangemang.

P& grund av EU projektet Yo!BaNa har NIPA ett stort Gver-
skott i resultatrakningen eftersom projektet finns i
balansrikningen. Kostnaderna for projektet har under

Under 2012 har NIPAs bokslut visat p4 inkomster pa
515.691,39 euro och under aret har 16.323 personer
tagit del av NIPi\s egna aktiviteter eller evenemang dar
NIPA varit med och underststt. Det stérsta bestksantalet
har varit pa vara utstallningar som i ar ordnats i Mariehamn
och Eckerd.

Under aret har NIPA fatt ekonomiskt understod for projekt
fran Svenska kulturfonden, Letterstedtska foreningen,
Kulturfonden Finland - Norge och Central Baltic Interreg
IV A dir den nationella finansieringen kommer fran
Alands landskapsregering.

3.3 Ekonomiska nyckeltal
(se bilaga)

3.4 Statistik (se bilaga)

4. Arsriakenskapen

Mariehamy, den 14 februari 2013
“ .

| ¢

R T

\

dretvarit 101.427,23 Euro och dessa pengar vdntas g 7‘\ ),\,/ aaaaaaa i
komma in under 2013 senast bérjan av 2014. Asauslin,/direktor
NIPAs besoksstatistik
1 2 3 4 2012 2011
Man 4972 45 2398 19 7369 5823
Kvinnor 6422 102 2331 32 8954 6542
Totalt 11396 147 4729 51 16323 12515
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Tabell 1: Rapportering - Personal og organisasjonsutvikling, 2012

Forklaring til de enkelte felter i tabellen fglger under.
NB: BI3 felter udfyldes automatisk og mé ikke sendres!

TOTAL ANTAL ARSVARK PER 31.12. 2012

NORDISKE VILKAR, PROJEKTANSATTE (inkl. vikarer) OG FASTANSATTE (1)

TOTAL FOR INSTITUTIONEN
Kvinder (K) Mzend (M) Antal total
3 > 5

NORDISKE VILKAR (8-ars reglen)
NATIONALITET OG K@NSFORDELING (2*)

DK FIN IS NO SVE AX, FO, GL Andet
K M K M K M K M K M K M K m | TOTAL
1 1 1 3
..
PROCENTFORDELING (pr. nation):
DK FI IS NO SV AX, FO, GL Andet TOTAL
0 % 33 % 0 % 0 % 33 % 33 % 0 % 100 %
_,
ALDERSFORDELING
20-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ ar Total TOTAL
K M K M K M K M K M K M NORDISKE VILKAR
1 2 2 1 3

PROJEKTANSATTE OG VIKARER
NATIONALITET OG K@NSFORDELING (2**)

DK FIN IS NO SVE AX, FO, GL Andet
K M K M K M K M K M K M K m | TOTAL
1 1
PROCENTFORDELING (pr. nation):
DK FI IS NO SV AX, FO, GL Andet TOTAL
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 0 % 100 %
_, e 0
ALDERSFORDELING
20-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ ar Total TOTAL PROJEKT-
K M K M K M K M K M K M | ANSATTE OG VIKARER
1 0 1 1
FASTANSATTE
NATIONALITET OG K@NSFORDELING (2***)
DK FIN IS NO SVE AX, FO, GL Andet
K M K M K M K M K M K M K m | TOTAL
1 1
e e e e S T e e e e e |
PROCENTFORDELING (pr. nation):
DK FI IS NO SV AX, FO, GL Andet TOTAL
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 0 % 100 %
_, e 0
ALDERSFORDELING
20-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ ar Total TOTAL
K M K M K M K M K M K M FASTANSATTE
1 1 0 1

Forklaringer til Tabel 1:

1: Ansatte
Oplysningene skal baseres pa institutionens ansatte (8rsvaerk) pr. 31/12 i rapporteringsaret. Dette geelder
NATIONALITETSFORDELING, KONSFORDELING OG ALDERSFORDELING.

2: Aldersfordelinger ansatte og ansettelsesvilkar
* Nordiske vilkdr: Ansatte pa nordiske kontrakter dvs. normalt 4 ar + eventuelle forlaengelse (inkl. Institutionsleder).
** Projektansatte: Ansatte pa midlertidige, tidsbegraensede kontrakter i henhold til domcillandets regler.
*** Fastansatte: Ansatte pa ordinaere anseettelsesvilkar i henhold til domicillandets regler (indtil videre ansatte).

3: Studenter og praktikanter skal IKKE indgd i denne oversigt




smal i relation til personalefordeling ganisering
Rekruttering af nye medarbeijdere

Beskriv venligst i detaljer de tiltag som institutionen tager i forbindelse med beszettelse af ledige stillinger. Besvar \
Hvordan sikrer institutionen sa nordisk en personalesammensatning som muligt?
Hvad er de hyppigst arsager til at det ofte er svaert at rekruttere uden for domicillandet?

Vi annonserar nordiskt vara arbetsplatser och under 2012 anstélldes en ny informatér som bland 56 sékanden var den mest kvalificerade.
Han &r ursprungligen svensk medborgare och har bott p& Aland tv& r.

Bliver der annonceret over hele Norden og evt. fagspecifikt, hvis der er behov for det? Skriv venligst hvilke webmedier eller trykte medier
Vi har anvént oss av norden.org samt arbetsférmedlingarnas hemsidor i Finland, Aland och Sverige och genom ams.ax har det &ven gatt
till EURES, den gemensamma europeiska platsregistersidan.

Sgrger institutionen for at bruge sit netvaerk samt annoncere pa www.norden.org i forbindelse med at stillinger skal beszettes?
Ja

Har institutionen konstant overblik over alle medarbejdere der anszettes pa nordiske kontrakt, sdledes at man i god tid inden de 8 ar pa
nordisk kontrakt udlgber er pdbegyndt den ngdvendige rekrutteringsproces, hvis specifikke stillinger enten er svaere at beszette eller hvis
et kort overlap er ngdvendigt?

Ja och eftersom institutionen &r s liten s har detta inte varit nagot problem.

Personalepolitik
Har institutionen en personalepolitik og en personalehandbog som medarbejderne er bekendt med, og som sikrer retningslinjer indenfor
ligestilling, seksuel chikane, alkoholpolitik, etik mv.?
Vi foljer den personalhandboken som landskapsregeringen foljer och den finns pa Alands landskapsregering intranetsida vilken alla har

tillaSna till

Hvis nej: Hvornar forventer man at denne bliver gjort tilgeengelig for medarbejderne?

Hvis ja: Er medarbejderne bekendt med den og hvor ofte opdateres denne? Sgrg venligt for at vedhaefte den sammen med
arsrapporteringen.

Landskapsregeringens personalavdelning uppdaterar den och om det gors storre forandringar i den sa blir vi inbjudna till
informationstillfallen.

Kompetence/organisationsudvikling
Hvordan taenker institutionen kompetenceudvikling ind i hverdagen? Er det en del af den overordnede organistionsudvikling og noget der
sikres forankret i de gvrige faglige mal som institutionen arbejder med jf. resultatkontrakten med NMR? Eller er kompetenceudvikling
hovedsagelig personlig kompetenceudvikling man arbejder ud fra?
Varje ar haller institutionschefen utvecklingssamtal med personalen dar man gar igenom vilka personliga kompetensutvecklingsbehov det
finns och nér institutionen skrivit nya mal och resultatkontrakt har dessa &ven gatt igenom med den 6vriga personalen. Annu har vi inte
haft behov for kompetensutveckling infér nya malkontrakt.

1: Sykefraveer
Sygefravaer i % = Antal fravaersdage pa grund af sygdom i forhold til det antal dage de ansatte normalt skulle have veeret

pa arbeide. .
Historisk udvikling. Sygefraveaeret de tre siste ar.

Sygefravaer (1)
Hvor hgijt sygefravaer i % (ansattes fraveer pga egen sygdom) har institutionen?

Ar Kvinner Menn Totalt
2012 4 % 4 %
2011 4 % 4 %
2010 2 % 2%

Alment sygefraveer eller langtidssygdom--- > udfyld tekst her...
Ingen har varit langtidssjukskriven under aret.

Noterer i sygefraveer generelt for medarbejdere? Hvordan?
Jo sjukdagarna bokférs men inte mer &n sa.




Arsrapportering for institutionerne budgetaret 2012 3. GKONOMI

3. Okonomiske nggletal og statistik
Resumé, nggletal og statistik udarbejdes til brug for Ministerrddets samlede rapportering. Dette erstatter ikke det formelle 8rsregnskab.

[T det folgende er der brugt farvekoder. = . |

3. 1 Oversigt over indtaegter og udgifter fordelt pd virksomhedsomrdderne samt ledelse/administration

Dette rapporteres i tabel 2 og 3; alle oplysninger til tabel 2 og 3 hentes i 8rsregnskabet. I tabellen benyttes den struktur, som er fastsat for
virksomhedsomraderne i kontrakten, men ogsé en samlet gkonomisk oversigt for ledelse og administrative funktioner reguleret i kontrakten. For at udfylde
tabellen skal der tages udgangspunkt i arsregnskabet - se endvidere punkt 4 i denne vejledning.

Valuta for institutionen - veelg fra
[Tabel 2: Oversigt over indtaegter og udgif-ter fordelt pa virksomhedsomrade samt ledelse/administration
Driftsregnskab (i 1.000 EUR) Virksomhedsomrader 2012 Total
Ledelse o

1 2 3 4 adm. 9 2012 2011
INDTAGTER
Ordinaert budget fra ministerradet 49 102 13 277 33 581 15 000 283 840 394 800 382 100
Andre bevillinger fra ministerradet 0
Nationale bevillinger 94 923 94 923 95 830
Projektbevillinger fra andre (internat.org.) 430 1109 7 200 8 739 18 111
Andre indtaegter (afgifter, sponsorer) 13 068 1 364 969 1 829 17 230 16 056
TOTALE INDTAGTER 62 600 15 750 41 750 15 000 380 592 515 692 512 097
TOTALE UDGIFTER 65 603 14 400 38 108 6 874 292 067 417 052 480 173
ARETS NETTORESULTAT -3002 1 350 3642 8 126 88 526 98 640 31924
3.2 Resumé
Det skal udarbejdes et kortfattet resumé (ca. en kvart A-4 side) om de vigtigste resultater i rapporteringsaret. Resuméet udarbejdes med udgangspunkt i
resultatrapporten. Dette skal bruges og indga i ministerradets budgetdokument for kommende ar.

Enligt styrelsebeslut skall NIPA ha en buffert pa 40.000 Euro. NIPA &r sedan sommaren 2010 med i projektet Yo! BaNa som far EU finansiering genom Ostersjdsatsningen Central
Baltic INTERREG IV A Program 2007-2013, Archipelago and Islands. Som huvudman for projektet fungerar Film Stockholm vid Stockholms ldans landsting och de évriga parterna i
projektet &ar NIPA, Pargas stad, Kino Buss fran Tallinn och Gotland. Projektet &r finansierat sd att Rlands landskapsregeringen star fér 24, 35% och Central Baltic star fér 75% och
NIPA stdr for den resterande delen. Rapportering sker var fjarde manad och utbetalning sker ca 9-12 manader efter rapporteringen. I bokslutet ligger projektet pd balansrékningen.
Projektet som finns under verksamhetsomrdde 3 har haft en kostnad pd 101427,23 € under &r 2012.

1af2



Arsrapportering for institutionerne budgetaret 2012 3. GKONOMI

3.3 Bkonomiske nggletal
Denne information skal bruges i Nordisk Ministerrads ,B\rsberetning for rapporteringsaret. Alle informationerne forventes at vaere overfgrt fra institutionens
resultat- og balanceregnskab, der skal, jf. gkonomireglementet, vaere udarbejdet efter det modificerede bogfgringsprincip.
Tabel 3: @konomisk stilling pr. 31.12.2012

Balance pr. 31.12.2012 (i 1.000

Aktiver Passiver
Salgslager Kreditorgaeld m.m. 9 625
Debitorfordringer m.m. 1 781 Projektforskud (b)

Skyldige omkostninger
Projektfordringer (a) I 2 (periodeafgransningsposter) 28 087
Forudbetalte omkostninger 1 592 Overfarte midler 181 642
(periodeafgraensningsposter)

Egen kapital 01.01.2012 83 003
Bank og kasse 82 025 Arets resultat 31.12.2012 98 640
I alt 2193551 alt 219 355

a) Under posten “projektfordringer” opfgres forudbetalte udgifter for eksterne projekter.
b) Under posten “projektforskud” opfgres ikke-forbrugte eksterne projektmidler

Konsekvensen af de to ovennaevnte poster er at 3rets resultat ikke pavirkes af eksterne projektaktiviteter. Eksterne projekter er projekter, der ikke er
finansieret med institutionens ordinaere budget.

[Tabel 4: Okonomiske nagletal - hele virksomheden

Nggletal (i 1.000 EUR) Totalt

2012 2011
INDTAGTER
1. Ordinaere budgetmidler fra NMR 394 800 382 100
2. Projektbevillinger fra NMR 0 0
3. Nationale bevillinger, internationale org. mv. 94 923 95 830
4. Andre indtaegter (afgifter/sponsorer) 25 969 34 167
TOTALE INDTAGTER 515 691 512 097
UDGIFTER
5. Administrative omkostninger 94 200 158 763
6. Virksomhedsomrade udgifter 291 112 281 765
7. Projektomkostninger 31739 39 645
TOTALE UDGIFTER 417 051 480 173
ARETS NETTORESULTAT 98 640 31924
Fra tabel 2 er oplyst folgende 8rets netto res. 98 640 31924
EGENKAPITAL PR. 31.12

Oplysningerne i tabel 4 sammenstilles med alle institutioner i NMR'’s virksomhedsberetning. Der SKAL oplyses resultater for bade 2012 og 2011.
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////// Nnordoecn

Nordens Institut pa Aland

Driftsrakenskap
Budget 2012 Rdkenskap 2012 Rdkenskap 2011
Inkomster
NMRs ordinariebudget 394 800,00 394 800,00 382 100,00
Nationella bidrag, LR 105 000,00 94 922,68 95 829,61
Ovriga intékter 8 500,00 17 090,79 15 961,37
Finansiella intakter 250,00 138,99 95,69
Projektmedel NMR
Andra externa projektmedel 9 000,00 8 738,93 18 110,30
Inkomster totalt 517 550,00 515 691,39 512 096,97
Utgifter
Personalkostnader 190 000,00 188 939,49 217 317,13
Varor och tjanster 264 000,00 205 075,75 239 161,44
Bidrag till externa projekt 25 100,00 23 000,00 23 600,00
20 Ovriga kostnader 36,26 94,01
10 Kostnader i allt 479 100,00 417 051,50 480 172,58
Resultat 38 450,00 98 639,89 31 924,39

Funktionsuppdelade kostnader

Budget 2012

Rdkenskap 2012

Rdkenskap 2011

Basaktiviteter i allt 261 900,00 226 568,46 281 764,55
Egna bidrag till externa projekt, sumrm 25 100,00 23 000,00 23 600,00
Externt finansierade projektkostnader 8 100,00 8 738,93 16 045,25
Gemensamma kostnader 80 000,00 64 543,91 12 203,69
Administrationskostnader 104 000,00 94 200,20 146 559,09
55 Kostnader i allt 479 100,00 417 051,50 480 172,58
Verksamhetsomride 1
Férmedling av 8léndsk konst och kultur till Norden samt kulturutvixling
Basaktiviteter 45 500,00 47 611,80 72 122,73
Egna bidrag till externa projekt 17 100,00 17 560,60 6 000,00
Externt finansierade projektutgifter 430,20 8 935,54
61 Kostnader i allt 62 600,00 65 602,60 87 058,27
Verksamhetsomrdde 2
Kulturell mdngfald och interkulturell dialog
Basaktiviteter 12 650,00 13 291,78 17 109,91
Egna bidrag till externa projekt 2 000,00
Externt finansierade projektutgifter 1 100,00 1108,73 3 109,71
62 Kostnader i allt 15 750,00 14 400,51 20 219,62
Verksamhetsomrdde 3 *
Barn och unga
Basaktiviteter 28 750,00 26 808,21 22 019,26
Egna bidrag till externa projekt 6 000,00 4 100,00 17 600,00
Externt finansierade projektutgifter 7 000,00 7 200,00 4 000,00
63 Kostnader i allt 41 750,00 38 108,21 43 619,26
Verksamhetsomrdde 4
Lokal kultur- och informationspunkt
Basaktiviteter 15 000,00 6 874,37 13 240,24
Egna bidrag till externa projekt
Externt finansierade projektutgifter
64 Kostnader i allt 15 000,00 6 874,37 13 240,24

*NOT. Kostnader for projektet Yo! BaNa (Barn och unga) 101.427,23 € ligger pa NIPAs balanskonto eftersom projektet &r EU finansierat och
EU-bidraget betalas ut under 2013.



Bokslut 2012 Nordens Institut

Valuta:EUR

BALANSRAKNING 2011-12-31

AKTIVA
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kontofordringar m m
Projektfordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

1771,07
88 847,48
4 385,84

95 004,39

Bank

Alandsbanken Abp
Danske bank Abp
Bank

30 784,05
258,78

31042,83

RORLIGA AKTIVA 126 047,22

AKTIVA TOTALT 126 047,22

13.2.2013 15:00 1
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BOKSLUT FOR NORDENS INSTITUT 2012

Valuta:EUR

BALANSRAKNING 2012-12-31 2011-12-31

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital

Kontoskulder m m 9 624,79 6 448,05

Projektforskott - -

Projektforbindelser - -

Resultatregleringar 28 087,44 36 596,60

Kortfristigt frammande kapital 37 712,23 43 044,65

EGET KAPITAL

Overskott/underskott fr tidigare rakenskapsperiod 83 002,57 51 078,18
Rékenskapsperiodens dver/underskott 98 639,89 31924,39

EGET KAPITAL 181 642,46 83 002,57

PASSIVA TOTALT 219 354,69 126 047,22

13.2.2013 15:00 2
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BOKSLUT FOR NORDENS INSTITUT 2012

Valuta:EUR
Resultatriakning/ Resultatrakning/

RESULTATRAKNING Reviderad budget budgetforverkligande budgetforverkligande

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
Intakter
Nordiska Ministerradets ordinarie budget 394 800,00 394 800,00 382 100,00
Nationella bidrag 105 000,00 94 922,68 95 829,61
Ovriga intakter 8 500,00 17 090,79 15 961,37
Finansiella intdkter 250,00 138,99 95,69
Projektmedel fran Nordiska Ministerradet - -
Andra externa projektmedel 9 000,00 8 738,93 18 110,30
Intakter totalt 517 550,00 515 691,39 512 096,97
Kostnader
Personalkostnader 190 000,00 - 188 939,49 - 217 317,13
Varor och tjanster 264 000,00 - 205 075,75 - 239 161,44
Bidrag till externa projekt 25100,00 - 23 000,00 - 23 600,00
Ovriga kostnader - 36,26 - 94,01
Kostnader totalt 479 100,00 - 417 051,50 - 480172,58
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott 38 450,00 98 639,89 31924,39

13.2.2013 15:13 1



Bokslut 2012 Nordens Institut

Kommentarer till Nordens Instituts bokslut 2012

Nordens Instituts bokslut for ar 2012 ar uppgjort enligt den modifierade bokférings-
principen. Den modifierade réakenskapsprincipen antogs av Nordiska Ministerradet
i oktober 2001 och bérjade galla fran och med den 01.01.2002.

Resultatrakningen

| resultatrakningen ingar dven de kostnader som Alands landskapsregering ersatter.
Pa intaktssidan under nationella bidrag och pa utgiftssidan under varor och tjanster.

Bendamning enligt 2012-3rs resultatrdakning:  Resultatkonton som ligger till grund:

Intakter
NMR:s ordinarie budget 51000 NMR:s ordinarie budget
Nationella bidrag 52000 Nationella bidrag
Ovriga intdkter 53100 Biljettinkomster
53500 Forsaljningsinkomster
53900  Ovriga intdkter
Finansiella intakter 55100 Finansiella intakter
(ranteintakter pa betalnings-
rorelsens konton m m)
Andra externa projektmedel 57100 Andra externa projektmedel
Kostnader
Personalkostnader 61000 Loner

61200 Aterbaring av I6ner enl lag

61500 Arvoden

61610 Pensionsavgifter

61620 Olycksfallsfors premier

61630 Socialskyddsavgifter

61700 Aterbaring av ssa enl lag

61800 Forsakringstjanster
(grupplivsfors m m)

61900 Periodisering av semester-
|oner

61999  Ovriga personalkostnader
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Bendamning enligt 2012-3rs resultatrdakning:  Resultatkonton som ligger till grund:

Varor och tjanster 62200 Litteratur
62300 Livsmedel
62900  Ovrigt material

63000 Hyror

63110 Tryckningstjanster

63120 Annonsering

63150 Banktjanster

63200 Forsakringstjanster
(resefors m m)

63300 Transporttjanster

63400 Kursavgifter

63410 Logi

63490  Ovriga tjanster

63510 Dagtraktamenten

63520 Kilometerersattning

63530 Resetjanster- och kostnader

63600 Representation

Bidrag till externa projekt 65100 Bidrag

Ovriga kostnader 69100 Finansiella kostnader
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BALANSRAKNING

Kontofordringar m m

2012-12-31

Konto 11109, 11113, 11123, 11209, 11213, 11223, samt 15000

Fordran pa Forklaring Belopp

Alands landskapsregering Moms december 2012 1631,16
Johansson Daniel Reseforskott 150,00
Sammanlagt kontofordringar m m 1781,16
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BALANSRAKNING

Projektfordringar

2012-12-31

Konto 17103
Fordran pa Forklaring Belopp
EU/Alands landskapsregering* Central Baltic Interreg IV

programmet, projekt "Yobana" 133 956,70
Sammanlagt projektfordringar 133 956,70

*EU-andelen i projekt "Yobana" &r 75 % och Alands landskapsregering &r 24,35 %
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BALANSRAKNING

Aktiva resultatregleringar

2012-12-31

Konto 17150 och 29800

Fordran pa Forklaring Belopp
Karlsson Linda Aterbetalning 553,00
Helsinki/Talpa Bokforsaljning 75,00
Alands landskapsregering Nordisk kulturfestival, rese- 430,20

kostnader for What Club

Alands landskapsregering Moms november 2012 534,00
Sammanlagt aktiva resultatregleringar 1592,20
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BALANSRAKNING

Banktillgodohavanden

2012-12-31
Konto 16126 och 16128
Bank Belopp
Alandsbanken Abp 81 772,65
Danske Bank Abp 251,98
Sammanlagt bank 82 024,63
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BALANSRAKNING

Kontoskulder m m

2012-12-31
Konto 25000, 26509 och 27100
Skuld till Forklaring Belopp
Alands landskapsregering Moms december 2012 30,57
Leverantorsskulder enl separat bilaga 9594,22
Sammanlagt kontoskulder m m 9 624,79
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Leverantorsskulder

2012-12-31

Leverantor Lev nr Belopp

AKAVAHTL 8210 92,00 €
ALANDIA BOLAGEN 14182 139.00 €
ALANDIA OFFICE AB/LISCO BOK&PA 20470 90,60 €
CITYLIVS 9565 198,15 €
DAHLBLOMHELENA 13440 144,00 €
FIRMA EHNS EFTR. 1450 145,70 €
FYNDET-OLIVIA AB 1486 68.40 €
HAMNKROGEN AB/1103183 1252 64,00 €
KOREN KORGLADJE 20716 1 500,00 €
LUNMATIC AB 2910 39.36 €
LUOTTOKUNTA 21819 105.87 €
MARIEHAMNS BOKHANDEL 8608 100,00 €
MARIEHAMNS PERSONDATORER AB 1211 145,00 €
NYA ALAND 1257 74942 €
RIKSTEATERN 50919 103,12 €
SKEPPARGARDEN PELLAS 8400 250,00 €
STIFT AL JAKT- O FISKEMUSEUM 5674 500,00 €
STRAX ONLINE ALAND AB 18064 2 460,00 €
TAHVANAINEN TIINA 15465 307,50 €
ALANDS LANDSKAPSREGERING 6700 1 500,00 €
ALANDS TELEKOMMUNIKATION AB 79227 16,81 €
ALANDS TIDNINGS TRYCKERI AB 1054 875.29 €
Oreglerade poster 9594,22 €
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BALANSRAKNING

Passiva resultatregleringar

2012-12-31

Konto 26710, 26711, 26790 samt 27150
Skuld till Forklaring Belopp
Statens pensionsfond Pensionspremier december 2012

utbetalda i januari 2013 3334,61
Statens pensionsfond Pensionspremier december 2012

utbetalda i januari 2013 982,43
Skatteforvaltningen Skatter och SSA december 2012

utbetalda i januari 2013 5334,93

Semesterloneskuld 18 435,47
Sammanlagt passiva resultatregleringar 28 087,44
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BALANSRAKNING

Eget kapital

2012-12-31

Konto 20500

Eget kapital bestar av ett ackumulerat 6verskott for verksamheten.
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Kostnader som Alands landskapsregering betalat under 201

Kontodel 1 Konto Kontodel 2 Budgetmoment Bokf period

3300 HYRESINTAKTER O ERSATTNING

Saldo (exkl moms)

3300110 Hyror for 6vriga byggnader 46090500 |Nordiskt kulturutbyte 201203 900,00 €
201212 900,00 €
Totalt 3300110 Hyror for 6vriga byggnader: 1 800,00 €
3300290 |Ovriga ersattningar 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 2012083 600,00 €
201212 600,00 €
Totalt 3300290 Ovriga ersattningar: 1 200,00 €
Totalt 3300 HYRESINTAKTER O ERSATTNING: 3000,00 €
4000 PERSONALKOSTNADER
4000120 ([Socialskyddsav gifter 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201201 0,00 €
201202 0,00 €
201203 0,00 €
201204 0,00 €
201205 0,00 €
201206 0,00 €
201207 0,00 €
201208 0,00 €
201209 -0,01 €
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201210 0,00 €
201211 0,00 €
201212 0,00 €
4000140 |Olycksfallsforsakringar 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201201 0,00 €
201202 0,00 €
201203 0,00 €
201204 0,00 €
201205 0,00 €
201206 0,00 €
201207 0,00 €
201208 0,00 €
201209 -0,03 €
201210 0,00 €
201211 0,00 €
201212 0,00 €
4000160 Pensionsav gifter 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201201 0,00 €
201202 0,00 €
201203 0,00 €
201204 0,00 €
201205 0,00 €
201206 0,00 €
201207 0,00 €
201208 0,00 €
201209 0,00 €
201210 0,00 €
201211 0,00 €
201212 0,00 €
4000300 (Loner 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201201 -2 533,57 €
201202 -2 533,57 €
201203 -2 533,57 €
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201204 -2 533,57 €
201205 -2 533,57 €
201206 -4 288,06 €
201207 -2 588,55 €
201208 -2 738,55 €
201209 -2 848,07 €
201210 -2 588,55 €
201211 -2 588,55 €
201212 -2 653,07 €
4000320 |Socialskyddsav gifter 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201201 53,71 €
201202 -53,71 €
201203 53,71 €
201204 53,71 €
201205 -53,71 €
201206 -90,90 €
201207 -54,86 €
201208 -58,04 €
201209 60,37 €
201210 -54,86 €
201211 -54,86 €
201212 -56,22 €
4000340 |Olycksfallsforsakringsprem | 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201201 -14,43 €
201202 -14,43 €
201208 -14,43 €
201204 -14,43 €
201205 -14,43 €
201206 24,44 €
201207 -14,75 €
201208 -15,61 €
201209 -16,23 €
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201210 -14,75 €

201211 -14,75 €

201212 -15,11 €

4000360 Pensionsav gifter 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201201 -430,71 €
201202 -430,71 €

201203 -430,71 €

201204 -430,71 €

201205 -430,71 €

201206 -728,97 €

201207 -440,05 €

201208 -465,55 €

201209 -484,18 €

201210 -440,05 €

201211 -440,05 €

201212 -451,01 €

Totalt 4000 PERSONALKOSTNADER: -39451,15 €

4100 MATERIAL OCH FORNODENHETER

4100110 Kontors- o skolmaterial 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201201 -104,48 €
201203 -631,61 €

201204 -460,16 €

201205 -381,95 €

201206 -41,35 €

201207 -48,83 €

201210 95,52 €

201211 -260,16 €

201212 -83,29 €

4100160 |Vardféorndodenheter 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201209 -32,43 €
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4100170 Rengoéringsmedel o -férnddel] 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201212 -30,63 €
4100210 Véarme, el och vatten 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201204 -198,31 €
201207 -168,21 €

201210 -166,45 €

4100990 Ovr material o férnédenhet | 46090500 |Nordiskt kulturutbyte 201205 -20,75 €
201212 -1 260,16 €

Totalt 4100 MATERIAL OCH FORNODENHETER: -3 984,29 €

4200 HYROR

4200300 Kontorshyror 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201201 -3 602,52 €
201202 -3602,52 €

201203 -3602,52 €

201204 -3 602,52 €

201205 -3602,52 €

201206 -3602,52 €

201207 -3 602,52 €

201208 -3602,52 €

201209 -3602,52 €

201210 -3 602,52 €

201211 -3602,52 €

201212 -3602,52 €

4200900 Ovriga hyror 46090500 |Nordiskt kulturutbyte 201201 64,73 €
201202 -36,83 €

201203 -85,92 €

201204 42,96 €

201205 -107,84 €

201206 -153,72 €
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201207 -85,92 €

201208 -42,96 €

201209 -158,55 €

201210 98,89 €

201211 -100,76 €

201212 -98.,89 €

Totalt 4200 HYROR: -44 308,21 €

4300 INKOP AV TJANSTER

4300200 |Tryckningstjénster 46090500 ([Nordiskt kulturutbyte 201212 625,25 €
4300210 Annons-,reklam o marknfortj| 46090500 |Nordiskt kulturutbyte 201210 -114,00 €
4300250 (Teletjanster 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201201 -200,00 €
201202 275,39 €

201203 -200,00 €

201204 -288,67 €

201205 -200,00 €

201206 -117,41 €

201207 -200,00 €

201208 263,16 €

201209 -378,13 €

201210 -400,00 €

201211 -200,00 €

201212 -1 248,24 €

4300400 ([Stadningstjanster 46090500 [Nordiskt kulturutbyte 201201 -435,00 €
201202 -435,00 €

201203 -435,00 €

201204 -435,00 €
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201205 -435,00 €
201206 -435,00 €
201207 -435,00 €
201208 -435,00 €
201210 -435,00 €
201211 -435,00 €
201212 -870,00 €
Totalt 4300 INKOP AV TJANSTER: -9930,25 €
4800 OVRIGA KOSTNADER
4800400 Patent-, licensav gifter 46090500 |Nordiskt kulturutbyte 201202 41,32 €
201204 41,32 €
201206 -41,32 €
201208 -83,50 €
201210 41,32 €
Totalt 4800 OVRIGA KOSTNADER: -248,78 €
Totalt konto 1000000-9999999, budgetmoment 460905, bokféringsperiod 201201-201212 -94 922,68 €
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Noter

Note 1. Frie tjenester/leje m.m.

2012 2011
Fri leje 44.308,21 43.008,05
Frie personalresurser 39.451,15 39.192,47
Andre frie driftsaktiviteter 9.163,32 13.629,09
I alt 94.922,68 95.829,61

Note 2. Lejemal och leasing

Lokale leje
Andre lejemal
Leasing avtale

I alt

Rlands landskapsregering star for vara hyreskostnader, kontorsmaterial samt en
sekreterarlén for institutet enligt beslut da institutet grundades. Landskapet skéter dven
bokféringen. Alla kostnader som landskapet star fér finns samlade som bilaga i
rapporten.
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