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1. Resumeé

NIPA har som uppgift att framja det &ldndska kulturlivet
i samspel med kulturlivet i det vriga Norden och i sam-
arbete med lokala kulturorganisationer. Var verksamhet
har under ar 2013 i huvudsak skett inom kulturomradet
men vi har dven arbetat med projekt inom bl.a. undervis-
ning och samhallsnyttig information. | var verksamhet
har vi strdvat till en naturlig nordisk sprakforstaelse
genom att ha utdvare att tala sitt modersmal i vara ar-
rangemang.

NIPA har under aret dven synts utanfor Alands granser
genom projekten Fran alandska fagelholkar till atlantiska
fagelfjdll som turnerade pa Faroarna och Gronland samt
genom att understéda den samnordiska teaterforestall-
ningen The Gerpla Drive som turnerade i Norge, Finland,
Sverige, Island och Farbéarna.

Under hdsten inleddes arbetet med att rekrytera en ny
direktdr eftersom Asa Juslin fatt en ny tjanst som direktor
for Finsk — norskt kulturinstitut och avslutar ddarmed sin
tjidnst den 31 december da hon flyttar till Norge. Rekry-
teringen for den nya direktoren gick enligt planerna och
institutets nya direktor heter Jacob Mangwana Haagen-
dal och han inleder arbetet i borjan av januari 2014.

Under 2013 har 20.683 personer har tagit del av NIPAs
egna aktiviteter eller evenemang dar NIPA varit med
och understott.

Ekonomiskt understod for projekt har institutet fatt
under aret fran Nordiska kulturfonden, Nordbuk, Nor-
dens Hus pa Faréarna och Nordens Institut pa Grénland,
Svenska kulturfonden, Letterstedtska foreningen, Kultur-
fonden Finland — Norge, Kulturfonden Finland — Danmark
och den nationella finansieringen kommer fran Alands
landskapsregering.

NIPA har en god ekonomi och det beror pa att man under
hosten haft mojlighet att rekvirera for EU-projektet
Yo!BaNa som avslutades &r 2012. Annu &r det dock en
period som &r obetald av EU och som det ser ut sa skall
det ske i borjan av 2014.
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Féroiska fagelholkar skapade av barn i Suderdy

NIPAs besoksstatistik

1 2 3 4 2013 2012
Man 8079 108 1617 315 10119 7369
Kvinnor 8115 126 2001 322 10564 8954
Totalt 16194 234 3618 637 20683 16323

Ar 2013 dr andra aret inom mal- och resultatkontrakts-
perioden. NIPA har uppfyllt uppgiften i forhallande till de
uppstallda kraven.

Genom mal- och resultatkontraktet fér 1.1.2012 -
31.12.2014 har NIPA arbetat med foljande fyra omraden:

1. Formedling av nordisk konst och kultur till Aland samt
kulturutvéxling

2. Kulturell mangfald och interkulturell dialog
3. Barn och unga

4. Lokal kulturkontaktpunkt- information och nétverksbygge
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2. Resultatrapport

Nordens Institut pa Aland (NIPA) har som uppgift att
fraimja det alandska kulturlivet i samspel med kulturlivet
i det 6vriga Norden och i samarbete med lokala kulturor-
ganisationer. Institutet skall dven framja kontakten och
utvaxling mellan Aland och det 6vriga Norden.

NIPAs nordiska nytta ligger forst och framst i att fram-
hdva och stdrka kunskapen om Norden och nordisk
kultur fér Alands befolkning, och minska avstandet och
starka samarbetet mellan 6riket och dvriga Norden. NIPA
arbetar for ett aktivt kulturliv for alla &ldrar pa Aland, for
det nordiska pa Aland och det &ldndska i Norden.

NIPA har under aret 2013 fokuserat pa fyra omraden
enligt vart mal- och resultatkontrakt fér aren 2012-2014.

1. Férmedling av nordisk konst och kultur till Aland samt
kulturutvéxling

2. Kulturell mangfald och interkulturell dialog
3. Barn och unga

4. Lokal kulturkontaktpunkt- och information och nét-
verksbygge

NIPA har malmedvetet arbetat med att vara en viktig
resurs inom kultursektorn for alanningarna. NIPA har en
viktig uppgift att fora fram och starka medvetandet om
Norden och nordisk kultur p& Aland och det gors bl.a.
genom ndtverkssamarbete och kulturutvaxling.

NIPAs personal under ar 2013 har varit direktor Asa Jus-
lin, sekreterare Harriet Lundell, projektkoordinator Lykke
Portfors, informator Daniel Johansson pa 80 %. Som
deltidsanstallda projektledare har vi under aret haft An-
nukka Turakka (animationskurser) och Lina Antman, Ma-
ria Antman (skrivtivlingen). Ovriga projektanstillda har
varit skadespelaren Boryana Ivanova (teaterworkshops

for barn och unga med speciella behov), fotografen Ma-
ria Rosenlof (Valkommen hem-fotodelen) o konstnédrerna
Anna Sundblom och Minna Oberg (Holkprojektet).

NIPAs styrelse har under perioden 1.1.2013 -
31.12.2013 varit Davur Winther, Fdréarna, ordférande,
Porunn Erlu- Valdimarsdottir, Island, viceordférande,
Henry Lindstrom, Aland, Anette @sterby, Danmark och
Johanna Lindstedt, Finland. Lars Brustad, Norge, Urban
Norlander, Sverige och Arnajaraq Stovlbak, Gronland dr
suppleanter.

Dansk Danseteater i ett fullsatt Miramarparken



2.1. Resultatrapportering med
analys av avvikelser och
vardering av framtidsutsikt.

2.1.1 Formedling av nordisk
konst och kultur till Aland
samt kulturutvaxling

Referens fran NIPAs Mal- och
resultatkontrakt om malsattningen
i verksamhetsomrade 1:

Genom att férmedla och producera kulturarrangemang
med hég konstnirlig kvalitet énskar NIPA vécka intresse
hos aldnningar for nordisk kultur och dven for aldndsk
kultur ute i Norden.

Inom ramen for detta verksamhetsomrade har NIPA
arbetat malmedvetet och natt de mal som satts inom
omradet. Genom evenemang som NIPA arrangerat har
institutet pa ett markbart satt forhojt det lokala kulturli-
vets kvalitets- och ambitionsniva.

NIPA hade flera nyheter i r som vi samlade under
rubriken métesplatser. Vi har samarbetet med Alands
sjofartsmuseum kring temakvallarna Afternoon TeMa
med olika kulturprogram dar en av kvdllarna gdstades
av den danska forfattaren Carsten Jensen. Dessutom
arrangerade NIPA fyra NIPAsommarkvillar i Eckerd Post-
och Tullhus och den stora publiksuccén var PechaKucha
Nights som gjordes under fyra kvallar i Mariehamn och
som i denna rapport finns under verksamhetsomradet
Lokal kulturkontaktpunkt- och information.

| borjan av aret arrangerade NIPA utstéllningen Drop
by drop - en utstdllning om vatten och miljofragor och
vernissagen inleddes med tal av miljominister Carina
Aaltonen. Utstdllningen holls i NIPAs egna lokaler.

Utomhusevenemang som i ar arrangerades i Mirama-
parken var arets storsta publika evenemang med Dansk
danseteater och Dansk rakkerpak. Dansk Danseteater
under ledning av Tim Rushton dr idag Danmark stérsta
och ledande moderna danskompani. Repertoaren span-
ner fran stora scenproduktioner pa det Kongelige Teater
Over open-air tillstallningar som Copenhagen Summer
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Dance i Kopenhamns Polishdgkvarter till nationella och
internationella turnéer.

Gatuteatergruppen Dansk Rakkerpak som hade forestall-
ning bade i Ecker6 och i Mariehamn drog en stor publik,
i Mariehamn var det ca 1000 i Miramarparken som sag
forestdllningen Taxi Driver.

Ovriga evenemang som NIPA haft under ret kan némnas:
¢ Konsert med munspelskvartetten Svang (Fl)

e Teaterforestdllningen Mina vackra 6gon — en gapig
show om kérlek, angest och MIG! (FI)

e The Journey of the Phoenix — the price of
transformation med Maria Ellingsen (IS), Eiver
Pallsdottir (FO) och Reijo Kela (FI).

e Blockflojtskvartetten Sirena (DK-SE)
e Sangerskan Annica Cleo (FI-SE)

¢ Jienat — konsert med arktisk varldsmusik (NO-SE)

NIPA har dven varit med och understétt foljande projekt
under aret:

¢ Den samnordiska teaterproduktionen The Gerpla
Drive (FI-AX-1S-NO) hade sin premidr varen 2013 i
Mariehamn och var sedan pa turné i Norge, Island,
Fardarna, Sverige och Finland.

e Litteraturdagarna dér NIPA ekonomiskt understodde
forfattarna Merete Lindstrom fran Norge och Gerdur
Kristny fran Island

e Utstdllningen Skinn — en utstallning om arktisk
skinnberedning

Verksamheten som NIPA har bidrar till att géra Aland till
en kulturellt aktiv plats. Genom NIPAs egna verksam-
heter och stdd till andra kulturaktorer och féreningar
skapas ett fritt och oppet kulturlivi Mariehamn med
omnejd med kvalitet, stor mangfald och tillgdngliget

for alla vilket var publik uppskattar. NIPA kommer att
fortsatta arbeta for ett aktivt och kvalitativt kulturutbud
pa Aland som ger ett nordiskt mervirde. Vi vill dven som
i ar synas utanfor Alands grénser och arbetet fortsatter
genom samarbete med vara systerinstitut men dven med
andra samarbetspartners bade i vara ndromraden och i
ovriga Norden.



2.1.2 Kulturell mangfald och
interkulturell dialog

Referens frén NIPAs M&l- och resultatkontrakt om mél-
séttningen for verksamhetsomrade 2: NIPAs malséttning
ar att hoja kunskapen om den kulturella mangfalden

vi idag lever i och pa det séttet 6ka beredskapen samt
mota nya utmaningar i det nordiska samhéllet i den
globala vérlden.

2013 arrangerades seminariet Kulturell dialog — del-
aktighet i ett mangkulturellt Aland med foreldsare fran
Finland och Norge. Seminariet var fjarde av sitt slag
dar NIPA lyft fram fragestallningar kring mangfald och
kulturell dialog och i ar var Kulturell dialog delat i en
workshop, seminarium och konsert. | ar var seminariet
riktat till beslutsfattare, anstallda inom sociala, offent-
liga och utbildningssektorn och workshopen var riktad
till musikutdvare och musikintresserade.

Under 2013 arrangerades dven en teaterworkshop for
barn och ungdomar med speciella behov i samarbete
med Alands omsorgsforbund. Under workshoparna har
barn och unga arbetat med musik, dramadvningar och
improvisation. Gruppen som bestatt av 7 -11 deltagare,
ialdern 7 — 17 ar, har traffats 30 ganger under aret och
verksamheten avslutades med en julfest.
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JIENAT (NO) upptrdder pa seminariet Kulturell dialog

| samarbete med Alands méangkulturella férening star-
tade projektet Valkommen hem, ett projekt om inflyttade
aldanningar. Etnologen Staffan Beijar som fungerat som
projektledare har intervjuat nya alanningar under aret
och i samarbete med fotografen Maria Rosenlof kommer
projektet att resultera i en bok och en fotoutstallning
med vernissage och bokrelease i mars 2014 i samband
med Mariehamns litteraturdagar 2014. NIPA har ansva-
rat for fotodelen i projektet.

| Kulturell dialog-helheten deltog 223 personer.

2.1.3 Barn och unga

Referens fran NIPAs Mal- och resultatkontrakt om kvali-
tetsmalséttningen i verksamhetsomrade 3: Kvalitetsmal-
séttningen 4r att 6ka aldndska barn och ungas kunskap
om de ovriga nordiska ldnderna, ocksa som en mangkul-
turell region och dessutom 6ka barns och ungas kédnsla
for konstndrlig kvalitet.

NIPAs mal &r att gora projekten pedagogiska for att fram-
ja barns och ungas kreativitet och egna aktiviteter och ge
dem nya erfarenheter fran konst- och kulturomraden.



Rappa pa danska! - text och rap workshop
med AndyOp i aldndska skolor

Under aret har NIPA arrangerat skrivtavling for nionde-
klassarna, workshops inom animation, nordiskt forfat-
tarbesok och workshop i dansk rap.

Lararna har varit mycket positiva till skolbesdken dven
om de t.ex. under workshopen med den danska raparen
AndyOp forst var lite skeptiska géllande spraket men det
visade sig vara helt onddigt.

Skrivtavlingen arrangerades for sjatte aret, i ar med te-
mat YTA, for att uppmuntra elever till skapande med ord.
Projektet har fatt valdigt bra respons och kontinuiteten i
projektet har dven majliggjort utvecklandet av projektet
och samarbetet med skolorna/eleverna. Projektet inled-
des i ar med forfattarbesok i skolorna av den finlands-
svenska forfattaren Kaj Korkea-Aho for att inspirera till
skrivandet. Projektet resulterade i en antologi med texter
som valdes ut av en jury. En av texterna tonsattes i ar av
forfattaren och musikern Leo Lundberg som dven fram-
forde sangen under prisfesten som skedde i samband
med starten av Mariehamns litteraturdagar.

Projektet avslutades med en prisfest for alla niondeklas-
sister pa Mariehamns bibliotek dar vinnarna i skrivtav-
lingen fick ldsa sina texter. Under 2014 ars skrivtavling
ar tanken att projektet utvecklas genom en handledning
pa NIPAs hemsida. Redan under de ar som gatt har det
visat sig finnas intresse i andra lander for projektet och
darfor skulle en handledning som gar att ladda ner fran
var hemsida kunna vara ett hjdlpmedel fér andra skolor
och intresserade.
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Forfattaren Kaj Korkea-Aho tillsammans med en
finalisterna i Skrivtavlingen 2013, tema YTA

NIPA har i &r samarbetat med Nordens Hus pa Faréarna
och NAPA pa Gronland med projektet Fran alandska
fagelholkar till atlantiska fagelfjall. Projektet var en
vidareutveckling av vandringsutstallningen Strandholkar
som genomfordes pa Aland 2011. Under varen 2013
sandes utstallningen till Fardarna och Gronland tillsam-
mans med alandska konstnarerna Anna Sundblom och
Minna Oberg som héll workshops i skolorna med lokala
konstndrer. Projektet avslutades med utstdllningar. For
projektet framtogs en liten skrift dér regionernas fagelar-
ter, boplatser, natur och traditioner togs upp. Trycksaken
var oversatt till fardiska och gronlandska. Som koordi-
nator for projektet fungerade projektkoordinator Lykke
Portfors och det tryckta materialet gjordes av Daniel
Johansson.

Under varen arrangerades ett stort evenemang dar ca
200 barn upptrddde med en Flashmob pa Dansens dag.
Evenemanget som arrangerades i det nya kopcentret i
Jomala uppmdrksammades stort i media.

Dessa projekt inom barn- och ungdomskulturen har
under dret samlat 3618 barn och unga.



2.1.4Lokal kulturkontaktpunkt —
information och ndatverksbygge

Referens fran Nipas Mal- och resultatkontrakt om kva-
litetsmalsattningen i verksamhetsomrdde 4: NIPA skall
fungera som Nordiska Ministerradets synliga brohuvud
och genom ett valutvecklat nétverk till lokala kulturakto-
rer se till att lokala konstnérer far mojlighet att delta i de
nya kulturprogrammen.

Institutets arbete som lokal kulturkontaktpunkt har
bestatt av fyra delar ar 2013, individuell radgivning, ny-
hetsbrev, infotillfallen och nédtverksskapande verksam-
het genom projektet Pecha Kucha. Radgivarens framsta
uppgift har varit att informera och ge rad till kulturfaltet
om Nordiska ministerradets kulturprogram; Kulturkon-
takt Nord och 6vriga nordiska kulturfonder. Under aret
har tva allmanna radgivningstillfallen arrangerats dar
Kulturkontakt Nord informerat om de nordiska fonderna.
Institutet har dessutom samarbetat kring infotillfallen
med Svenska kulturfonden och Nordisk kulturfond. Ge-
nom samarbetet med andra som arbetar med fondfinan-
siering och nétverksuppbyggande projekt breddar vi vart
natverk och har mojlighet att fa ut var egen information
pa detta satt.

Under aret arrangerade Nipas informator Alands forsta
sk. Pecha Kucha night arrangemang. Pecha Kucha ar ett
unikt presentationsevent med rétterna i Japan. Under
arrangemangen har lokala och bes6kande kreatdrer fran
alla olika omraden presenterat 20 bilder som var och en
visats i 20 sekunder. Pecha Kucha night har under aret
blivit en stor succé och manga nya nétverk 6ver genre-
omraden har motts och fatt idéer for nya samarbetspro-
jekt. Under varje tillfille fick ahdrarna veta mer om nord-
iska bidragsmojligheter och om NIPAs arrangemang.
Varje tillfélle hade 6ver 150 personer i publiken.

Under 2013 har sociala medier som bl.a. Facebook
anvants allt flitigare i informationen om ansdkningstider
och liknande. Under hésten 2013 har informatoren arbe-
tat med en ny hemsidesprofil som kommer att lanseras i
januari 2014.
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Maria Tsakiris, Nordiska kulturfonden och Asa Juslin, NIPA
vid radgivningstillfille pa Aland 19.11

Camilla Heideberg Agbazahou presenterar
pa Pecha Kucha Night Mariehamn 25.9




2.2 Analys av avvikelser och
vardering av framtidsutsikter

NIPA har under 4r 2013 spelat en viktig roll i det
aldndska kulturlivet.

Vi har synts mycket i media dvs i bada tva dagstidning-
arna och horts i lokalradiostationen och nar NIPA ordnar
pressinformation eller sander ut pressmeddelanden sa
kommer det i tidningarna och i radion. Under 2013 har
NIPA varit omskrivet 150 ganger med artiklar om var
verksamhet. Dessutom har vi ndmnts manga ganger som
medfinansidr eller samarbetspartner.

NIPA har som den enda nordiska institutionen pa Aland
en mycket viktig funktion och verksamheten har en stor
betydelse for befolkningen.

Kommentarer af Jacob Mangwana Haagendal:

Fremadrettet kommer der til at ske andringer over tid.
NIPA star for at skulle forhandle en ny resultatkontrakt
med NMR i 2015-2018 samtidig med at en ny direktor
starter i januar 2014. Der indtrdder ligeledes en ny
styrelse for NIPA, som konstitueres pa deres férste mode
den 11. marts 2014. Det er en malsatning, at der, i sam-
arbejde med styrelsen, bliver indarbejdet en tydeligere
langsigtet strategi i den kommende aftale med NMR,
bade hvad angar kulturtilbud pa Aland, Instituttets rolle i
samfundet, Alands springbrit til Norden og en styrkelse
af NIPA’s samarbejdspartnerskaber og netvark.

NIPA lancerer den nye hjemmeside medio februar. Hjem-
mesiden er bygget pa et freeware system, der gor det
muligt at videreudvikle funktionaliteten over tid uden de
store omkostninger. Systemet er fleksibelt og vil indga i
den kommende kommunikationsplatform, der vil blive en
del af den nye strategiske udvikling.
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Modeller av grénlandska skor gjorda pa Sydgronland
Skankta till NIPA av Ane och Keld Hansen fran Narsagq

2.3 Rapportering i forhallande till
kontraktskrav gdllande ledning
och administration

Institutionens personal har idag en bred nordisk kun-
skap da det géller utbildning och arbetserfarenhet och
de med nordiska kontrakt har alla studerat och/eller
arbetat i flera nordiska lander och har de sprakkunska-
per som arbetet kréver.

NIPAs lokaler &r publikvanliga och centralt beldgna i
hjdrtat av Mariehamn. | lokalerna finns mojlighet fér min-
dre forelasningar, moten, workshops och utstallningar
samt ett referensbibliotek. Institutet har under aret bl.a.
haft utstdllningar och publika evenemang i lokalern

NIPA har ett gott samarbete med kulturbyran vid Alands
landskapsregering och den ekonomiska administrativa
enheten vid Alands landskapsregering.
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3. Rapportering

personal- och organisationsutveckling

Frv: Daniel Johansson, Harriet Lundell,
Lykke Pértfors och Asa Juslin

3.1 Personalen

NIPA har en personal pé fyra anstéllda varav en &r anstalld
av Landskapsregeringen, helt i enlighet med NIPAs stad-
gar, och tre arbetar pa sa kallade nordiska kontrakt,

Personalen har den kompetens som krdvs for arbetsupp- ansokningstidens utgang mottogs 32 ansékningar, fran
gifterna och den verksamhet som NIPA bedriver. Institu- Danmark (10 st), Finland (7 st), Grénland (1 st), Island (2
tets personal har tillsammans en facklig kunskap, nordisk st), Norge (1 st), Sverige (6 st) och Aland (5 st). Kénsfor-
kunskap samt ett brett nordiskt natverk vilket ar av storsta  delning pa ansékarna var 16 kvinnor och 16 man. Till ny
betydelse i det arbete som institutet gor. direktor valdes Jacob Mangwana Haagendal som inleder
sitt arbete i januari 2014.
Till NIPAs personal har under &ret hort forutom direktor
Asa Juslin, sekreterare Harriet Lundell, projektkoordinator NIPA har sammanlagt haft sex personer projektanstillda

Lykke Portfors och som informat6r Daniel Johansson pa under aret. De projektanstéllda har jobbat med féljande
80% tjanst. projekt; Yta - skrivtavling for Ak 9, Animationskurs for

barn och seniorer, Teaterworkshops for barn och ung-
Under hosten fick direktdren en ny tjanst varefter direk- domar med speciella behov, Fran dlandska fagelholkar
torstjansten lediganslogs. Tjansten annonserades genom till atlantiska fagelfjall och de mangkulturella projektet,
Nordiska ministerradets kanaler och medier och inom Valkommen hem.



3.2 Organisationsutveckling

NIPAs verksamhet skall nd s& manga som mojligt pa
Aland och for att na hela Alands befolkning sands vart
arsprogram ut till alla hushall pa Aland vilket gér att alla
far veta vad NIPA har for verksamhet. Under aret har vi
haft verksamhet forutom i Mariehamn i Eckerd, Foglo,
Jomala, Finstrom samt i alla hogstadieskolor i bade i
skargarden och pa fasta Aland genom skrivtavlingen.

NIPA har ett vélutvecklat samarbete med kulturaktérer

i Mariehamn och i landskapet i 6vrigt. Samarbetet dr
mycket viktigt och det utvecklas hela tiden genom att
hitta nya samarbetspartners. Aret 2013 var sista aret da
direktoren satt i referensgruppen for Ny Nordisk mat pa
Aland samt i arbetsgruppen som tagit fram forslag for
Eckerd Post- och Tullhus framtid. Under aret har direkto-
ren dven varit pa diskussioner med Alands lagting kring
Alands landskapsregerings nya Kulturpolitiska program
dér dven NIPA namns.

NIPAs projektkoordinator representerar Aland i Nordisk
nettverk for kunst og kultur i skolen vilket ocksa varit var-
defullt i det arbete som NIPA arbetar med bade gallande
barn och unga men dven inom verksamhetsomrade
Mangfald och kulturell dialog.

Fokus i NIPAs verksamhet ar att utveckla proffskultur
genom samarbetsprojekt samt utvaxling och det kommer
vi att fortsatta med.

Vérdering av utfordringar och framtidsutsikter af Jacob
Mangwana Haagendal:

NIPA star starkt pa Aland og spiller en central rolle i

det Ostnordiske kulturlandskab. Det er ikke bare p&
Aland NIPA’s aktiviteter gor en forskel. Aland har i
mange hundrede ar vdret et kulturel tog handelsmassigt
knudepunkt. | det kommende &r vil NIPA s6ge at styrke
sin betydning som kulturelt knudepunkt, blandt andet
med tilknytning af flere strategiske samarbejdspartnere
i Ostnorden til de aktiviteter NIPA udfolder pa Aland.
Samtidig vil vi med disse samarbejder styrke Alandske
kunstneres mulighed for at blive set og oplevet udenfor
ndromraderne.
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Jacob Mangwana Haagendal
ny dirketdr pa NIPA 2014

Hvad angar udviklingen af organisationen bliver der
allerede i starten af arettaget hul pa at udvikle projekter
der indeholder en stérre Nordisk sammenhangskraft,
dvs samarbejdsprojekter med andre nordiske huse og
institutter. Det er selvklart at NIPA i den sammenhang
ogsa vil afsége mulighederne for en stérre og styrket
sidefinansiering af projekterne.

NIPA vil i det kommende &r lave en omverdensanalyse,
der skal bruges som redskab i det fremadrettede stra-
tegiske arbejde. Det er i den forbindelse vigtigt, at der
ogsa arbejdes med indholdet og kommunitationsstrate-
gierne. Alt dette har et sigte p3, ikke alene at styrke op-
levelserne og mulighederne for nye nordiske oplevelser
her pa Aland, men i lige h6j grad at styrke Aland i Norden
og vdre en del af brandingen af Norden ude i verden.

NIPAs udfordringer i 2014 er:
* Fastholde vores hoje kulturelle kvalitetsniveau

* Komme ldngere ud til ydre skdargard med et bredere
kulturtilbud

e Styrke den smallere moderne rytmiske musikscene
pa Aland

¢ Udvikle en sponsorstrategi
*  Udvikle kommunikationsstrategi

e Styrke samarbejdet med de andre nordiske institut-
ter og huse

»  Styrke Alands synlighed i resten af Norden
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4. Ekonomiska nyckel
tal och statistik

4.1 Oversikt 6ver intdkter och utgifter
fordelade pa verksamhetsomrade.
(se bilaga)

4.2 Ekonomiska nyckeltal (se bilaga)
4.3 Statistik (se bilaga)

5. Arsrdkenskapen

Mariehamn den 14 februari 2014

Jacob Mangawana Haagendal, direktér 2014
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Tabell 1: Rapportering - Personal og organisasjonsutvikling, 2013

A: TOTAL ANTAL ARSVARK PER 31.12.2013 - NORDISKE VILKAR, PROJEKTANSATTE (inkl. vikarer) OG FASTANSATTE

TOTAL FOR INSTITUTIONEN
Kvinder (K) Maend (M)

Antal total

-
o
=
=
[

B: NORDISKE VILKAR (8-drs reglen) - antal personer PER 31.12.2013
NATIONALITET OG K@NSFORDELING

NO SVE AX, FO, GL Andet

M K M K M K M

v
A~

FIN

—
9]

TOTAL

x
=<
~
=<
~
~
=<

-
-
-
w

PROCENTFORDELING (pr. nation):

DK FI 1S NO SV AX, FO, GL Andet TOTAL
0 % 33 % 0 % 0 % 33 % 33 % 0 % 100 %
-_
ALDERSFORDELING
20-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ ar Total TOTAL
K M K M K M K M K M K M NORDISKE VILKAR
1 2 2 1 3

Utlandstilldgg

Enskild Samo/-partnertilldgg Total TOTAL
K M K M K M NORDISKE VILKAR
0 0 0

C: NATIONALE VILKAR - PROJEKTANSATTE OG VIKARER - antal personer PER 31.12.2013
NATIONALITET OG K@NSFORDELING
DK FIN IS NO SVE AX, FO, GL Andet
K M K M K M K M K M K M K M

TOTAL

PROCENTFORDELING (pr. nation):

DK FI 1S NO SV AX, FO, GL Andet TOTAL
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 86 % 14 % 100 %
s |
ALDERSFORDELING
20-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ ar Total TOTAL PROJEKT-
K M K M K M K M K M K M ANSATTE OG VIKARER
1 3 3 7 0 7

D: NATIONALE VILKAR - FASTANSATTE - antal personer PER 31.12.2013

NATIONALITET OG K@NSFORDELING
DK FIN IS NO SVE AX, FO, GL Andet

K M K M K M K M K M K M K M

TOTAL

PROCENTFORDELING (pr. nation):

DK FI IS NO SV AX, FO, GL Andet TOTAL
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 0 % 100 %
_ e 0
ALDERSFORDELING
20-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ ar Total TOTAL
K M K M K M K M K M K M FASTANSATTE
1 1 0 1

E: SYGEFRAVAR - PER 31.12.2013
Hvor hgjt sygefravaer i % (ansattes fraveer pga egen sygdom) har institutionen?
Kvinder Maend Total
3 % 1% 0,028181818

Ev. Kommentarer: Der findes ikke sygefravars statistik for projektansatte. Der er kun oplyst sygefravar for fastansatte.

Forklaringar och definitioner till tabell 1

Lista A: Ange antal 8rsverken for samtliga anstéllda oavsett om de &r tjanstlediga, sjukskrivna, foraldralediga etc.
Lista B-D: Ange antal personer

Lista E: Sygefraveer i % = Antal fraveersdage pd grund af sygdom i forhold til normalt antal arbejdsdage.

Ev. kommentarer om sjukfr@nvaro under aret gérs i ldpande text.

Nordiske vilkdr: Ansatte p& nordiske kontrakter dvs. normalt 4 &r + eventuelle forlaengelse (inkl. Institutionsleder).
Projektansatte: Ansatte p8 midlertidige, tidsbegraensede kontrakter i henhold til domcillandets regler.

Fastansatte: Ansatte pa ordinaere anszettelsesvilkar i henhold til domicillandets regler (indtil videre ansatte).

OBS! Studenter och praktikanter ska inte ingd i berékningarna



3. Bkonomiske nggletal og statistik
Resumé, nggletal og statistik udarbejdes til brug for Ministerrddets samlede rapportering. Dette erstatter ikke det formelle drsregnskab.

[T det folgende er der brugt farvekoder. =

3. 1 Oversigt over indtagter og udgifter fordelt pa virksomhedsomraderne samt ledelse/administration

Dette rapporteres i tabel 2 og 3; alle oplysninger til tabel 2 og 3 hentes i drsregnskabet. I tabellen benyttes den struktur, som er fastsat for
virksomhedsomraderne i kontrakten, men ogsa en samlet gkonomisk oversigt for ledelse og administrative funktioner reguleret i kontrakten. For at udfylde
tabellen skal der tages udgangspunkt i rsregnskabet — se endvidere punkt 4 i denne vejledning.

Valuta for institutionen - veelg fra
Tabel 2: Oversigt over indtaegter og udgifter fordelt pa virksomhedsomrade samt ledelse/administration
Driftsregnskab (i 1.000 EUR) Virksomhedsomrdder 2013 Total
L |

1 2 3 4 ec;:f_ °9 2013 2012
INDTAGTER
Ordinaert budget fra ministerradet 89 544 13 015 10 238 16 029 275 874 404 700 394 800
Andre bevillinger fra ministerradet 0 0
Nationale bevillinger 103 352 103 352 94 923
Projektbevillinger fra andre (internat.org.) 2780 1145 20 410 24 335 8 739
Andre indtaegter (afgifter, sponsorer) 10111 200 495 0 2 342 13 147 17 230
TOTALE INDTAGTER 102 434 14 360 31 143 16 029 381 568 545 533 515 692
TOTALE UDGIFTER 102 434 14 360 31 143 16 029 377 766 541 732 417 052
ARETS NETTORESULTAT 0 0 0 0 3 802 3 802 98 640




3.2 gkonomiske nggletal

Denne information skal bruges i Nordisk Ministerrads Arsberetning for rapporterings8ret. Alle informationerne forventes at veere overfgrt fra institutionens
resultat- og balanceregnskab, der skal, jf. gkonomireglementet, vaere udarbejdet efter det modificerede bogfaringsprincip.

Tabel 3: @konomisk stilling pr. 31.12.2013

Balance pr. 31.12.2013 (i 1.000
Aktiver Passiver
Salgslager Kreditorgseld m.m. 32 348
Debitorfordringer m.m. 4 070 Projektforskud (b)

Skyldige omkostninger
Projektfordringer (a) 19312 (periodeafgraensningsposter) 26 956
Foru_dbetalte omkpstnlnger 3 683 Overfgrte midler 185 444
(periodeafgraensningsposter)

Egen kapital 01.01.2013 181 642
Bank og kasse 217 684 Arets resultat 31.12.2013 3 802
I alt 244 748 I alt 244 748

a) Under posten “projektfordringer” opfgres forudbetalte udgifter for eksterne projekter.

b) Under posten "projektforskud” opfgres ikke-forbrugte eksterne projektmidler

Konsekvensen af de to ovennaevnte poster er, at arets resultat ikke p8virkes af uafsluttede eksterne projektaktiviteter. Eksterne projekter er projekter, der ikke
er finansieret med institutionens ordinsere budget.

Tabel 4: Dkonomiske nggletal — hele virksomheden

Nggletal (i 1.000 EUR) Totalt

2013 2012
INDTAGTER
1. Ordinaere budgetmidler fra NMR 404 700 394 800
2. Projektbevillinger fra NMR 0 0
3. Nationale bevillinger, internationale org. mv. 103 352 94 923
4. Andre indteegter (afgifter/sponsorer) 37 482 25 969
TOTALE INDTAGTER 545 533 515 692
UDGIFTER
5. Administrative omkostninger 132 168 94 200
6. Virksomhedsomréde udgifter 339 070 291 112
7. Projektomkostninger 63 085 31739
TOTALE UDGIFTER 534 323 417 051
ARETS NETTORESULTAT 11 211 98 641
Fra tabel 2 er oplyst falgende 8rets netto res. 3802 98 640
EGENKAPITAL PR. 31.12 185 445 181 642

Oplysningerne i tabel 4 anvendes til NMR’s virksomhedsberetning. Der SKAL oplyses regnskabstal for bade 2013 og 2012.




Driftsrakenskap

Budget 2013

Rdkenskap 2013

Rdkenskap 2012

Inkomster
NMRs ordinariebudget 404 700,00 404 700,00 394 800,00
Nationella bidrag, LR 108 000,00 103 352,09 94 922,68
Ovriga intékter 13 550,00 13 012,65 17 090,79
Finansiella intakter 250,00 133,97 138,99
Projektmedel NMR 0,00 0,00
Andra externa projektmedel 19 700,00 24 334,54 8 738,93
Inkomster totalt 546 200,00 545 533,25 515 691,39
Utgifter
Personalkostnader 258 500,00 221 363,57 188 939,49
Varor och tjanster 322 000,00 281 596,74 205 075,75
Bidrag till externa projekt 19 700,00 38 750,00 23 000,00
20 Ovriga kostnader 0,00 20,72 36,26
10 Kostnader i allt 600 200,00 541 731,03 417 051,50
Resultat -54 000,00 3 802,22 98 639,89

Funktionsuppdelade kosthader

Budget 2013

Rdkenskap 2013

Rikenskap 2012

Basaktiviteter i allt 353 750,00 285 292,58 226 568,46

Egna bidrag till externa projekt, summ: 19 700,00 38 750,00 23 000,00

Externt finansierade projektkostnader 13 550,00 24 334,54 8 738,93

Gemensamma kostnader 62 700,00 61 185,65 64 543,91

Administrationskostnader 150 500,00 132 168,27 94 200,20
55 Kostnader i allt 600 200,00 541 731,03 417 051,50

Verksamhetsomrdde 1

Formedling av dldndsk konst och kultur till Norden samt kulturutvéxling

Basaktiviteter 113 500,00 64 154,78 47 611,80

Egna bidrag till externa projekt 2 100,00 35 500,00 17 560,60

Externt finansierade projektutgifter 9 400,00 2 779,51 430,20
61 Kostnader i allt 125 000,00 102 434,29 65 602,60

Verksamhetsomrdde 2

Kulturell m3ngfald och interkulturell dialog

Basaktiviteter 22 500,00 10 214,73 13 291,78

Egna bidrag till externa projekt 600,00 3 000,00

Externt finansierade projektutgifter 1 400,00 1144,89 1108,73
62 Kostnader i allt 24 500,00 14 359,62 14 400,51

Verksamhetsomrdde 3 *

Barn och unga

Basaktiviteter 34 450,00 10 482,86 26 808,21

Egna bidrag till externa projekt 17 000,00 250,00 4 100,00

Externt finansierade projektutgifter 2 750,00 20 410,14 7 200,00
63 Kostnader i allt 54 200,00 31 143,00 38 108,21

Verksamhetsomride 4

Lokal kultur- och informationspunkt

Basaktiviteter 15 000,00 16 028,62 6 874,37

Egna bidrag till externa projekt

Externt finansierade projektutgifter
64 Kostnader i allt 15 000,00 16 028,62 6 874,37
90 Ovrigt 15 000,00

90 Kostnader i allt

15 000,00




Valuta:EUR

BALANSRAKNING

Bokslut 2013 Nordens Institut

BOKSLUT FOR NORDENS INSTITUT 2013

2013-12-31 2012-12-31

AKTIVA
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kontofordringar m m
Projektfordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

Bank

Alandsbanken Abp
Danske bank Abp
Bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

12.2.2014 09:46

4 069,85 1781,16

19 311,84 133 956,70

3 682,57 1592,20
27 064,26 137 330,06

216 441,02 81772,65
1242,65 251,98
217 683,67 82 024,63

244 747,93 219 354,69

244 747,93 219 354,69
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BOKSLUT FOR NORDENS INSTITUT 2013

Valuta:EUR

BALANSRAKNING 2013-12-31 2012-12-31

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital

Kontoskulder m m 32 347,58 9624,79

Projektforskott - -

Projektforbindelser - -

Resultatregleringar 26 955,67 28 087,44

Kortfristigt frammande kapital 59 303,25 37 712,23

EGET KAPITAL

Overskott/underskott fr tidigare rakenskapsperiod 181 642,46 83 002,57
Rakenskapsperiodens 6ver/underskott 3 802,22 98 639,89

EGET KAPITAL 185 444,68 181 642,46

PASSIVA TOTALT 244 747,93 219 354,69

12.2.2014 09:46 2
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Valuta:EUR
RESULTATRAKNING
Intakter

Nordiska Ministerradets ordinarie budget
Nationella bidrag

Ovriga intakter

Finansiella intakter

Projektmedel fran Nordiska Ministerradet
Andra externa projektmedel

Intdkter totalt

Kostnader

Personalkostnader

Varor och tjanster
Bidrag till externa projekt

Ovriga kostnader
Kostnader totalt

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

12.2.2014 09:50 1
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Kommentarer till Nordens Instituts bokslut 2013

Nordens Instituts bokslut for ar 2013 ar uppgjort enligt den modifierade bokférings-
principen. Den modifierade rakenskapsprincipen antogs av Nordiska Ministerradet
i oktober 2001 och borjade galla fran och med den 01.01.2002.

Resultatrakningen

| resultatrakningen ingar dven de kostnader som Alands landskapsregering ersitter.
Pa intaktssidan under nationella bidrag och pa utgiftssidan under varor och tjanster.

Benamning enligt 2013-3ars resultatrdkning:  Resultatkonton som ligger till grund:

Intakter
NMR:s ordinarie budget 51000 NMR:s ordinarie budget
Nationella bidrag 52000 Nationella bidrag
Ovriga intakter 53100 Biljettinkomster
53500 Forsaljningsinkomster
53900  Ovriga intakter
Finansiella intakter 55100 Finansiella intakter
(ranteintakter pa betalnings-
rorelsens konton m m)
Andra externa projektmedel 57100 Andra externa projektmedel
Kostnader
Personalkostnader 61000 Léner

61200 Aterbaring av loner enl lag

61500 Arvoden

61610 Pensionsavgifter

61620 Olycksfallsférs premier

61630 Socialskyddsavgifter

61700 Aterbaring av ssa enl lag

61800 Forsakringstjanster
(grupplivsférs m m)

61900 Periodisering av semester-
[6ner

61999 Ovriga personalkostnader

Benamning enligt 2013-ars resultatrdkning:  Resultatkonton som ligger till grund:

12.2.2014 09:51 1



Varor och tjanster

Bidrag till externa projekt

Ovriga kostnader

12.2.2014 09:51
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62000
62100
62200
62300
62900

63000
63110
63120
63150
63200

63300
63400
63410
63490
63510
63520
63530
63600

65100

69100

Sma inventarier
Kontorsmaterial
Litteratur
Livsmedel
Ovrigt material

Hyror
Tryckningstjanster
Annonsering
Banktjanster
Forsakringstjanster
(resefors m m)
Transporttjanster
Kursavgifter

Logi

Ovriga tjanster
Dagtraktamenten
Kilometerersattning
Resetjanster- och kostnader
Representation

Bidrag

Finansiella kostnader
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BALANSRAKNING

Kontofordringar m m

2013-12-31

Konto 11105, 11110, 11114, 11124, 11210 och 11224

Fordran pa Forklaring Belopp
Alands landskapsregering Moms december 2013 4 069,85
Sammanlagt kontofordringar m m 4 069,85

12.2.2014 09:52 1
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BALANSRAKNING

Projektfordringar

2013-12-31

Konto 17103
Fordran pa Forklaring Belopp
EU/Alands landskapsregering* Central Baltic Interreg IV

programmet, projekt "Yobana" 19 311,84
Sammanlagt projektfordringar 19 311,84

*EU-andelen i projekt "Yobana" dr 75 % och Alands landskapsregering ar 24,35 %

12.2.2014 09:49 1
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BALANSRAKNING

Aktiva resultatregleringar

2013-12-31

Konto 17150 och 29800
Fordran pa Forklaring Belopp
Alandica Kultur och Kongress Biljettintakter 1 090,00
Alands Sl6jd och Konsthanverk Deltagaravg seminarium 10,00
Alands landskapsregering Moms november 2013 2 582,57
Sammanlagt aktiva resultatregleringar 3 682,57

12.2.2014 09:53 1
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BALANSRAKNING

Banktillgodohavanden

2013-12-31
Konto 16126 och 16128
Bank Belopp
Alandsbanken Abp 216 441,02
Danske Bank Abp 1242,65
Sammanlagt bank 217 683,67

12.2.2014 09:54 1



Bokslut 2013 Nordens Institut

BALANSRAKNING

Kontoskulder m m

2013-12-31

Konto 26510, 26524 och 27100
Skuld till Forklaring Belopp
Alands landskapsregering Moms december 2013 819,71
Leverantorsskulder enl separat bilaga 31527,87
Sammanlagt kontoskulder m m 32 347,58

12.2.2014 09:55 1
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Leverantorsskulder

2013-12-31

Leverantor Lev nr Belopp

AKAVA HTL 8210 175,25 €
ALFA QUALITY MOVING DENMARK AS 55742 4 766,30 €
CELESTE AB, CITYTRAVEL 17876 961,61 €
CITYLIVS 9565 67,87 €
CITYLAKARNA AB 1699 91,50 €
DAHLBLOM HELENA 13440 108,00 €
ELNAS MAT OCH DRYCK AB 80363 148,80 €
FLIFLET ANDREAS 9676 390,14 €
FORS AB ALANDIA 1604 142,00 €
HAMNKROGEN AB/1103183 1252 22,00 €
JOHANSSON DANIEL 20980 62,00 €
KULTURFORENINGEN KATRINA R.F 12303 20 000,00 €
KURTS TV-BUTIK 3957 1 199,00 €
M:HAMNS STAD 13787 33,11 €
MARIEHAMNS BOKHANDEL 8608 109,50 €
MARIEHAMNS TAXI AB 1212 70,00 €
MATKREATOREN I MARIEHAMN AB 17302 858,10 €
STIFTELSEN ALANDS SJOFARTSMUSE 1438 180,00 €
STURES HANTVERK 16974 2 013,31 €
TAHVANAINEN TIINA 15465 74,40 €
TELIASONERA FINLAND ABP 1467 54,98 €
Oreglerade poster 31527,87 €

12.2.2014 09:55 1



BALANSRAKNING
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Passiva resultatregleringar

2013-12-31

Konto 26710, 26711, 26790, 27150 och 29750

Skuld till Forklaring Belopp
Statens pensionsfond Pensionspremier december 2013

utbetalda i januari 2014 3 855,58
Statens pensionsfond Pensionspremier december 2013

utbetalda i januari 2014 1133,50
Skatteforvaltningen Skatter och SSA december 2013

utbetalda i januari 2014 7 193,52
Alandsbanken Abp Serviceavgift 9,10
Arbetsloshetsforsakringsfonden Arbetsloshetsforsakringspremie

2013 993,91

Semesterloneskuld 13 770,06
Sammanlagt passiva resultatregleringar 26 955,67
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BALANSRAKNING

Eget kapital

2013-12-31

Konto 20500

Eget kapital bestar av ett ackumulerat 6verskott for verksamheten.

12.2.2014 09:59 1
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Kostnader som Alands landskapsregering betalat under 2013
6029 Nordens Institut

1112 IMMATERIELLA RATTIGHETER
K 1 nr/namn K 2 nr/namn Period UTFALL
1112000 Inkdpta ADB-program 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201310 1 310,00
201312 -1 310,00
1112 IMMATERIELLA RATTIGHETER - Summa 0,00
4000 PERSONALKOSTNADER
K 1 nr/namn K 2 nr/namn Period UTFALL
4000120 Socialskyddsavgifter 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201304 -0,01
201303 0,01
201301 0,00
201309 -0,01
201311 0,00
201308 0,00
201310 0,00
201312 0,00
201307 0,00
201305 -0,01
201306 0,01
201302 0,00
4000140 Olycksfallsforsakringar 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201305 0,00
201303 0,00
201307 0,00
201304 0,00
201306 0,00
201309 0,00
201311 0,00
201312 0,00
201308 0,00
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4000160

4000300

4000320

12.2.2014 09:58

Pensionsavgifter

Loner

Socialskyddsavgifter

46090500

46090500

46090500

Bokslut 2013 Nordens Institut

Nordiskt kulturutbyte

Nordiskt kulturutbyte

Nordiskt kulturutbyte

201310
201302
201301
201303
201301
201302
201306
201304
201308
201307
201310
201305
201312
201309
201311
201312
201308
201310
201301
201302
201305
201303
201307
201304
201309
201306
201311
201302
201301
201303
201311

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
-0,01
0,00
0,00
0,00

2 734,25
2734,25
2 734,25
3139,38
2 698,14
2 807,74
2 840,52
2734,25
2 734,25
2734,25
4 627,91
2734,25
55,04
64,04
57,93
55,78



4000340

4000360
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Olycksfallsforsakringsprem

Pensionsavgifter

46090500

46090500
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Nordiskt kulturutbyte

Nordiskt kulturutbyte

201312
201309
201310
201305
201307
201308
201304
201306
201309
201311
201301
201303
201304
201302
201306
201305
201312
201308
201307
201310
201311
201309
201301
201303
201304
201302
201306
201305
201312
201307
201310

55,78
55,78
55,78
57,28
55,78
55,78
55,78
94,41
15,57
15,57
17,89
16,19
15,57
15,38
26,36
15,99
15,57
15,57
15,57
15,57

464,82

464,82

533,69

482,88

464,82

458,68

786,74

477,32

464,82

464,82

464,82
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201308 464,82

4000 PERSONALKOSTNADER - Summa 42 166,44
4100 MATERIAL OCH FORNODENHETER

K 1 nr/namn K 2 nr/namn Period UTFALL

4100000 Material och férnédenh.AHS 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201311 32,26

4100100 Sma maskiner o inventarier 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201312 1 060,00

201304 112,09

201305 341,94

4100110 Kontors- o skolmaterial 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201312 25,89

201303 208,23

201305 25,56

201309 625,81

201311 108,00

201304 145,84

201308 78,61

201310 8,90

4100160 Vardférnédenheter 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201302 144,51

4100210 Varme, el och vatten 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201301 250,77

201310 158,61

201307 196,70

201304 274,12

4100990 Ovr material o férnddenhet 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201312 -48,56

201311 63,94

4100 MATERIAL OCH FORNODENHETER - Summa 3813,22

12.2.2014 09:58
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4200 HYROR
K 1 nr/namn K 2 nr/namn Period UTFALL
4200300 Kontorshyror 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201310 3704,16
201308 3704,16
201301 7 408,32
201302 3704,16
201305 3704,16
201303 3704,16
201307 3704,16
201306 3704,16
201311 3 704,16
201309 3704,16
201312 3 704,16
4200400 Hyror for transportmedel 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201307 45,48
4200900 Ovriga hyror 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201312 101,67
201302 103,28
201303 97,68
201307 101,41
201301 42,96
201305 159,21
201309 103,54
201306 45,48
201311 58,06
201304 103,28
201308 58,06
201310 101,67
4200 HYROR - Summa 45 571,70
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4300 INKOP AV TIANSTER
K 1 nr/namn K 2 nr/namn Period UTFALL
4300230 Banktjanster 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201307 19,08
4300250 Teletjanster 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201311 223,11
201309 219,00
201301 38,01
201303 223,61
201304 235,37
201302 468,10
201306 241,87
201305 226,61
201312 1 047,76
201307 200,00
201310 223,81
201308 219,77
4300290 Ovriga kontorstjanster 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201301 528,45
201309 245,16
201302 278,82
4300400 Stadningstjanster 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201310 435,00
201312 435,00
201302 435,00
201303 435,00
201307 435,00
201301 435,00
201305 435,00
201309 435,00
201306 435,00
201311 435,00
201304 435,00
201308 435,00
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4300990 Ovriga 6vriga tjanster 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201311 98,00
R G N
4800 OVRIGA KOSTNADER

I K 1 nr/namn I K 2 nr/namn I Period I UTFALL I
4800400 Patent-, licensavgifter 46090500 Nordiskt kulturutbyte 201302 42,18

201301 178,66

201312 1 369,64

201310 127,18

201308 42,18

201304 42,18

201306 42,18
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