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Nordens institut p& Aland, NIPA 2016

Ledelsesberetning

Nordens Institut p& Aland har vaeret gennem en
frugtbar periode i 2016 hvor vi har konsolideret
de strategier vi har indarbejdet gennem de sidste
par ar. Vi har arbejdet mélrettet med at f& etab-
leret samarbejder med lokale, b&de kulturakterer,
erhvervsliv, ungdomsorganisationer, barneinstitu-
tioner, og andre kulturinstitutioner her p& Aland,
med at teame organisationen og med forankring
af vores faglige strategier i vores omgivelser.
Sidelgbende har NIPA haft god gavn af den mo-
derniseringsproces som Nordisk Ministerrdd har
gennemgd@et. Denne proces har i hgj grad veeret
med til at skabe fokus og gennemsigtighed i alle de
processer, der giver veerdi til NIPAs nordiske sam-
arbejde. Vi har benyttet moderniseringsprocessen
til at seette NIPAs egne rutiner og maélsaetninger
under lup, stille spgrgsmadlstegn ved eksisteren-
de vilkdr og give os selv mulighed for at udfordre

hinanden.

Vi oplever en gget interesse for vores aktiviteter
og kulturelle begivenheder og en gget interesse
fra alle sider for et samarbejde med NIPA. B&de
erhvervsliv, kulturliv og offentlige forvaltninger er
nu en del af vores samarbejdsnetvaerk. Vi raekker
ogsd ud over Alands graenser med aktiviteter.
Bdde nordiske og baltiske lande har nydt godt
af &landsk kultur og tillige har NIPA ogséd haft
mulighed for at praesentere dlandsk kultur for

et internationalt publikum. | samarbejde med

Michael Donalds arkitektbureau har NIPA deltaget
i biennalen i Venedig og i samarbejde med ROSA
i Danmark har dlandsk musik veeret en del af en
nordisk musik turné i latinamerika.

Vores styrelse har fdet en forandret rolle med
ikrafttraedelsen af de nye vedteegter. Det er NIPA's
oplevelse at vores seneste indholdsdiskussioner p&
styrelsesmederne i den grad har vaeret berigende
for institutionen.

Vi har i det forlgbne é&r ogsd interesseret os for den
rolle NIPA har i det &landske samfund. Vi gnsker at
kunne inspirere vores omgivelser med vores aktivi-
teter, uanset hvilket faglige og strategiske omrade
det falder ind under. Vi har i 2016 taget hul p& ud-
vikling af redskaber, der skal kunne beskrive vores
aktiviteter set med evalueringsajne.

Vi arbejder blandt andet med en baeredygtigheds-
strategi hvor vi kan analysere vores resultater gen-
nem parametre som engagement, tidsforbrug og
mangfoldighed. Ogsé det enkelte menneske har
f&et sterre fokus. Tit og ofte er det her, hos det en-
kelte individ, at vi kan bedst kan f& en idé om, hvilke

ting vi ger godt og hvilke ting vi kan gere bedre.

Konklusionen pd resultaterne af vores faglige
indsatser er, at vi har haft et rigtigt godt &r med
mange landvindinger og gode resultater.



Isen smelter (GL), Kulturnatten i Mariehamn 2016

Del 1 Hovedtal

Nordens Institut pd Aland har gennem 2016 pree-
senteret en bred vifte aof tilbud til det &landske
publikum. NIPA har produceret i neerheden af 50

begivenheder fordelt over hele dret og fordelt p&
mange forskellige genrer. Vores hovedvaegt har
veeret lagt pd praesentation af Nordisk kultur p&

Aland, pd Alandsk kultur i Norden/verden og pd

at styrke interessen for nordisk kultur hos bern og
unge pé& Aland.

NIPA besté&r of 4 fuldtidsansatte hvoraf 3 er p&
nordiske kontrakter. Der er ansat 2 kvinder og 2
maend fra henholdsvis Finland, Aland Sverige og
Danmark.

Der er i februar 2016 ansat en ny projektleder,
Helena von Schoultz, som kommer fra en kul-
turproducent dagligdag i Helsingfors. Der var 26
ansggere fra alle nordiske lande undtagen Gren-
land. Vi oplever en tydelig styrkelse af projektle-
derkompetencerne med den nyansatte og sammen
med et styrket teamarbejde opleves NIPA som en

dynamisk og sund institution.

NIPA afsluttede i begyndelsen af 2016 en proces om-

kring beslutningsgange, mgdeformer, kompetencer-

omrdder, arbejdsbeskrivelser og ansvarsfordeling.
Lederskapshuset fungerede i 2015 som rddgivende
konsulenter p& processen der blevigangsat i fordret
2015 og som havde til hensigt at skabe transparens
og tydelighed i organisationen.

Helena von Schoultz hanger utstdliningen Ogonblick (AX/FO)

Processen identificerede tydelige behov for at
beskrive arbejdsgange, beslutnings og ansvars-
kompetencer samt personaleansvar. Disse uklarhe-
der har ikke tidligere veeret beskrevet tydeligt og
behovet for at implementere en veldefineret og
transparent ledelsesramme i organisationen var
tilstedeveerende. Det har resulteret i tydelige be-
skrivelser af ansvarsomrdder, arbejdstidsforvalt-
ning, beskrivelse af interne arbejdsgange sd som
medefrekvenser og beslutningsfora, samt

en personalehdndbog.

Resultatet er, at NIPA nu i 2016 har indarbejdet
transparente arbejdsgange og tydelige definitioner
af ansvar og beslutningsgange. Samtidig med
anseaettelsen af en ny projektleder har dette i haj

grad styrket teamarbejdet.

P& personalefronten kan felgende noteres. Vi kan
se frem til at 2 af vores kompetente medarbejde-
re i lebet af 2017 gar pd barsel. Det giver os lidt
udfordringer p& personalesiden. Vores projektleder
gdr pd barsel ultimo februar og vores kommunikater
gdr fra til sommer. Vi har derfor gjort en ekstra
indsats for at planlaegge sd langt hen i 2017 som
overhovedet muligt og er p& nuveerende tidspunkt
godt rustet. Der er ansat en vikar for vores projekt-
leder og vi opsl&r kommunikationsmedarbejdervi-

kariatet i lsbet af 4-5 uger.



Praesentation af negletal fra drsregnskabet.

NIPA har samlet set haft lidt feerre indtaegter i 2016
end i 2015. Der er 3 drsagssammenhaenge til dette.
Den ene drsag er, at vi i samarbejde med Lands-
kapsregeringen, har nedbragt vores administrative

udgifter en smule.

Den anden d&rsag skyldes at vi ikke har haft s& mange
indtaegter pd vores billetsalg og sidefinansiering.
Hvad angdr billetsalget er det en bevidst strategi

for at f& iseer flere unge i tale.

Den tredie &rsag er den usynlige in-kind finan-
siering vi f&r gennem samarbejder med andre
institutioner, virksomheder, organisationer mv.
Et sken er, at vores in-kind finansiering i 2016 har
en veerdi af mellem 15.000 og 20.000 €. Eksem-
pler pd in-kind finansiering er samarbejdet med
AMI hvor vi far teknik og lokaler gratis, samarbej-
det med TNT/Riksteatern omkring vores digitale
udviklingsprojekter og samarbejdet mellem
Michael Donalds arkitektbureau arikomkring ud-

stillingen p& Biennalen i Venedig.

Vivil i 2017 styrke vores indsats for at f& en hajere
grad af sidefinansiering i vores projekter samt styr-

ke samarbejder der giver in-kind finansiering.

Dansforestdllning 5° med Twisted Feet (SE)

NIPA har en stabil besggsstatistik. | takt med, at
vi ops@ger nye mdalgrupper kan tallet svinge lidt
op og ned. | &r har vi et besagstal der statistisk

topper alt hvad vi tidligere har kunnet praestere.

Regner vi taller sammen har vi en statistik p&
268810 der har set eller oplevet begivenheder som
NIPA har veeret involveret i. Dette hoje tal skyldes
alene vores udstilling i Venedig, der ifelge arran-
gegrerne har haft omkring 250.000 bes@gende i
udstillingsperioden. Vi betragter derfor tallet med
nogen skepsis og henholder os til de resterende

18810 besa@gende hvilket er rigtig godt og stabilt.

Vores sygefraveer er lavt og ligger stabilt. Vi har
forventet en lille stigning i sygefraveeret da to
medarbejdere enten har fdet bern eller er i gravidi-
tet. Det ser dog ikke ud til at dette har influeret p&
det generelle sygefraveer hvilket jeg tolker positivt.
Generelt er der indbygget en ret hgj grad aof selvfor-
valtning og fleksibilitet i arbejdstidsaftalerne som

er med til at holde sygefraveeret p& et minimum.



Del 2 Arets aktiviteter
og resultater

Bevillingsbrevets szerskilte projekter og faglige indsatser

Nordens Instituts p& Alands overordnede mél er at styrke det &landske kultur-

livog fungere som et link mellem Aland og det gvrige Norden. Vi skal samtidig

stimulere den nordiske interesse p& Aland og formidle viden og kundskaber om

Aland til det ovrige Norden.

31. Det Unge Norden - bgrn og
unge pd Aland og i Norden

Her har vores fokus primeert veeret rettet mod
unge og at styrke ungdoms identitet skabelse

og kultur her p& Aland. P& dette felt har vores

mdélopfyldelse vaeret 100% tilfredsstillende.

Vi har gennemfert alle de i bevillingsbrevet naevnte

aktiviteter og projekter.

Mal
NIPA har haft succes til at skabe gode og kreative
netvaerk mellem unge i nordiske og baltiske lande

gennem flere forskellige af &rets projekter.

Opfyldelse af resultatmadl

Alle mal er opfyldt og vi har haft frugtbare aktivi-
teter indenfor den faglige indsats omkring barn og
unge. Her taenkes specielt pd vores bgrneteater-
forestillinger for de helt smé& og vores koncert og
foredrag med Maxida Mdarak.

Maxida Marak (Sdpmi) live i Alandica

Vi samarbejder med bgrneinstitutioner, med skole-
vaesenet og med ungdomsorganisationer pd Aland
og satser p& at udbygge vores strategier i de kom-
mende ar i takt med at vi f@r bedre kontakt med
vores mélgruppe. Vi kan méle det p& at unge nu er
begyndt at opsege os med spergsmal om mulig-
heder for at bruge NIPA som samarbejdspartner.

Det har resulteret i en ungdoms musik festival hvor

vi kunne bidrage med kunstnere.

Vi har ogsd forleenget samarbejdet med skole-
vaesenet omkring Biophilia projektet. Samtidig er
det en vigtig erkendelse af, at kontakten til bern og

unge kraever, en langsigtet og vedholdende strategi

pé& omrdédet. Den vil vi videreudvikle i 2017.




granslgs.gif — en utstallning om grdnser och gransléshet med rorliga verk

3.2. Det digitale Norden - digital
formidling og strategier

Formdlet er at implementere ny teknologi for at
sikre tilgangen til nordisk kunst og kultur.

Mal
NIPA vil fremme nordisk sammenhold gennem
digitale formidlingsprojekter of interaktive begi-

venheder.

Opfyldelse af resultatmadl

Vi hari 2016 lavet 2 interaktive begivenheder, den

ene rettet mod NMR's kommunikationsseminar,

det andet mod professionelle netvaerk i Norden.

Disse to seminarer havde til formdl at belyse de
muligheder vi har for at formidle digitalt og for at

beskrive hvor enkelt det er at bringe de nordiske
lande tzettere pd& hinanden ved hjeelp af ny tekno-

logi og det rette indhold. | denne forbindelse er det

vigtigt at understrege, at vi pd sigt er nedt til at pri-
oritere en feellesnordisk infrastruktur hvis vi for alvor

skal veere pd forkant som integreret region i verden.

Vores Nordic Art Waves blev konverteret til grans-
l@s.gif, en udstilling om graenser og graenselgshed,
lavet i samarbejde med Alands fredsinstitut som
fungerede som inspirator og nordiske kunstnere
som bidragydere til det kunstneriske indhold. GIF
udstillingen blev forsinket i 2 mdneder og ndede sd-
ledes ikke at blive vist inden drets udlgb. Den vises
fra januar til marts 2017 i NIPAs lokaler.

Vi har streamet fra andre nordiske huse og vi har

videreformidlet links fra vores nordiske samarbejds-

Unga musiker frédn Norden och Baltikum p& The Sezzion

partnere. Specielt kan naevnes konferencen i KKN i
december 2016 som en begivenhed der virkelig var

veerd at streame.

NIPA har ligeledes streamet vores egne begiven-
heder, bade foredrag, koncerter og vores nordiske

ungdomsmusikstaevne The Sezzion.

Der har veeret afholdt flere rddgivningssessions via
skype og NIPA har p& denne made lettet tilgangen
til rédgivning for beboere i skaergdrden maerkbart.

Resultatmadlene er opfyldt i forhold til vores ambiti-
oner i bevillingsbrevet. Afslutningsvis skal det naev-
nes at der er behov for en feellesnordisk indsats for
at samle og integrere digitale veerktejer med kunst

og kultur sektoren.

NIPA deltager helt uforpligtende i det nye netvaerk
NCDU, der har til hensigt at samle nordiske insti-
tutioner i et langsigtet samarbejde om udviklingen
af digitale platforme og infrastruktur. Samtidig har
NCDU som hovedformdl at skabe b&de kunst og
kultur-indhold, samt at sikre en sammenhang og
et digitalt samarbejde mellem nordiske institutio-

ner i de forskellige sektorer.



3.3. Detinterkulturelle Norden —
NIPA som interkulturelt
knudepunkt

Formalet er, at NIPA med sine aktiviteter bidrager
til at styrke et dbent, imgdekommende samfund

med plads til mangfoldighed.

Mal

Nipd igangaetter projekter og kulturelle aktivite-
ter der styrker Aland som kulturelt knudepunkt i
Jstnorden.

Opfyldelse af resultatmal

Specielt vores kulturklub er blevet en stor succes.
Den har ikke alene vokset hvad angdr publikums-
antal men er ogsé en kilde til at opsege og tilgo-
dese nye mdlgrupper. Vi har set et bdde voksende
og nyt publikum til vores aftner i Alandica.

Vi bruger kulturklubben meget bevidst til at for-
midle nordisk/&landsk kultur og til at saette fokus

p& aktuelle tematikker, der understatter vores

strategiske mal.

2016 blev ogsé aret hvor vi fik eksporteret kultur fra
Aland i sterre omfang end tidligere. En &landsk/
nordisk opsaetning af “Vi De Druknede" fik stor

succes pd sin tur og dlandske Julia Clara deltog i
en enestdende Dios Nordicos turne sammen med
andre nordiske musikere, arrangeret af vores danske

samarbejdspartner ROSA.

Julia Clara (AX) pd turné med Dias Nérdicos i Sydamerika

Sidst men ikke mindst skal vores Welcome Home
udstilling fremheaeves. Vi har i samarbejde med

Michael Donalds arkitektbureau og kulturdelegati-
onen er pd Aland skabt en hgjaktuel udstilling om
det at skabe et hjem. Den blev vist pd biennalen i
Venedig og er ifglge seneste andenh&ndsoplysnin-

ger set af mere end 200.000 mennesker i Isbet af
det halve ar udstillingen var dben. Den skal nu i en
udvidet form udstilles p& Alands Kulturhistoriske

museum i deres specialsal.

Vi har ogsd fdet rigtig vind i sejlene nar det gaelder
udstillingerne i egne lokaler. Det er blevet til 5 me-
get spaendende og forskellige udstillinger i lgbet
af @ret. En af disse er nu rejst videre til Litauen og
skal derfra videre til Danmark og Finland. Disse
udstillinger giver os et langt sterre antal besagende

pé vores adresse i Mariehamn.

Vores mdlopfyldelse har derfor vaeret yderst til-
fredsstillende og vi har gennemfert langt flere akti-

viteter end dem der naevnes i vores bevillingsbrev.

NIPA och Michael Donalds arkitektbyrd pé& Venedigbiennalen

TIME
SPACE

28 MAY-27 NOVEMBER 2016 |

OPEN DAILY 10:00 UNTIL 18:00
TUESDAY (LOSED

ADMISSION FREE

pALAZZO BEMBO




3.4. Generel informationsvirk-
somhed — NIPA som lokalt
kulturkontaktpunkt

Formal

Gennem information, rddgivning og vejledning
fér loklae kulturakterer mulighed for at medvirke
i nordisk Ministerrdds kulturstetteprogram samt
Nordbuk's program.

Malet for NIPA er at informere om Nordisk Mini-
sterrd&ds skulturprogram pd hjemmeside, sociale
medier, i trykte programmer og med rddgivnings

og vejledningssessioner pd Aland.

Opfyldelse af resultatmadl

NIPA har lebende informeret om kulturprogrammet

overalt hvor det er muligt, b&de i trykte medier, p&
some og via hjemmesider. Desuden har NIPA ar-
rangeret en raekke rddgivningssessioner, debatter
og foredrag, samt deltaget i Alands arbejde med
sustainability 2015 og ligestillingsproblematikker.

Der er ogsd identificeret indsatsomréder for 2017
hvor NIPA ansker at gd et lag dybere for at under-
stette konstruktive processer i lokalsamfundet der
er med til at demokratisere Aland yderligere samt
styrke ligestilling og mangfoldighed.

Der tales meget men geres for lidt. Derfor har vi p&
NIPA formuleret en intern strategi for 2017 under
overskriften "Walk the Talk", der har til formal at
understgtte initiativer der kan stette processerne
ombkring ligestilling og demokratisering yderligere.

Generelt er vores i kommunikationsstrategi til debat
internt. Vi informerer lgbende pd Facebook, pé
hjemmeside, gennem radioreklamer og interviews,
via andre elektroniske SO-ME og via trykte annon-
cer, avisartikler med mere. Vores mélopfyldelse
hvad angdr kulturkontaktpunktet er i hgj grad
styrket af, at vi er blevet mere synlige p& Aland
gennem vores ggede aktivitetsniveau samt at vi
har taget Skype til os i r&dgivningssammenhzaeng.
Vi nar simpelthen flere mennesker.

Hvad angér vores arbejde med at nd nye publikum-
mer og formidle budskaber vil vi szette fokus pé at

udvikle en ny kommunikationsplan i lebet af 2017.

Slagverkmusik med Yakumbé och Sambomba (SE) i Aland Pride-paraden

Arets julklapp: Férg (FI) - teater fér de allra yngsta

Blandt andet er brugen af Facebook oppe til en
revurdering ligesom en generel vurdering af vores
kontakt med publikum og brugere traenger til at

evalueres og fornys.

1 2016 har NIPA fokuseret p& at n& vores mal-
grupper pd bern og unge-omrdédet, pd integrati-
onsomrddet, pd& baeredygtighedsomrédet samt
pd ligestillingsomré&det. Samtidig har vi lagt som
tidligere naevnt lagt veegt pd at styrke rédgivning
og kommunikation med alle kulturakterer p& Aland
for derigennem at skabe sterre kendskab til det nor-
diske kulturprogram og de muligheder dette tiloyder.

Vi fokuserer pd at knytte vores aktiviteter teet til
vores kommunikationsstrategi for derigennem
at styrke vores nordiske identitet overalt i det

&landske samfund



Livemalning pd Kulturklubben med Daddy Musesa (DRC/SE) och Henrika Lax (AX/FI)

Generelt i forhold
til malopfyldelse

Institutionens kompetencer.

NIPA har féet ny projektleder som har bidraget til
b&de fornyelse af perspektiver samt ggede kom-
petencer. Iseer arbejdet omkring baeredygtighed,
sprog og publikumsudvikling er blevet vaesentlig
styrket gennem 2016. Vores kompetenceniveau
matcher de krav der stilles, ogsé set i lyset af, at
vi samtidig ensker at forny og udvikle.

Vi kan samtidig altid blive bedre. Som en lille insti
tution har NIPA vaeldigt gavn af et velfungerende
teamarbejde og vi kan altid gere mere for at f&
dette til at fungere optimalt - sdledes ogsd stimu-
lere medarbejderne til at sge deres fokus pd egne
udviklingsmuligheder. Det er tit her, vi glemmer at
felge op ndr der er travlhed og mange projekter
og aktiviteter. Jeg skal i den forbindelse naevne at
spargsmalet om opkvalificering selvfelgelig er et
fast punkt p& MUS samtalerne.

Vi har i 2016 vaesentligt eget vores antal af samar-
bejdspartnere, b&de p& Aland, i Norden og resten
af verden. For NIPA's vedkommende har vi gennem
et styrket netveerk af samarbejdspartnere forma-
et at @ge kendskabet til Norden, til dlandsk og til
nordisk kultur. NIPA er som medspiller blevet mere
synlig, s&vel i lokal samfundet som udenfor Aland.
Vi oplever en interesse for vores aktiviteter, flere
bessgende gaester til vores udstillinger og en sget
interesse for, at arbejde sammen med NIPA, enten
som organisation eller som ansat.

Tvaergdende indsatser og strategier

NIPA har i 2016 haft en ligelig fordeling af maend
og kvinder ansat pd institutionen. Vi har tilstreebt
ligeledes at have en ligelig kensfordeling hvad an-
gdr vores optraedende kunstnere samt i forbindel-
se med de samarbejdspartnere vi aktivt har i spil.
P& Aland er det en opgave der er mangesidet.
Det kunstneriske miljg har et stort overtal af kvin-
der, det politiske niveau ligeledes mens erhvervsliv
har et stort overtal af maend. Konklusionen for 2016
er, at NIPA har lykkedes med at implementere

ligestilling i vores aktiviteter.

Samtidig har vi sigtet pd, at vi med vores kulturelle

begivenheder, opfordrer til, og viser eksempler p4,

at ligestilling befordrer veekst, balance samt baere-
dygtige perspektiver i vores samfund. Vi deltager
aktivt i Aland Pride, i seminarer og konferencer om
ligestilling, baeredygtighed og integration.

Hvad angdr vores bgrn og unge resultater i 2016,

er disse beskrevet under vores insatsomrdde Barn

og Unge og det kan tilfgjes at NIPA har haft stor

succes med at etablere nye samarbejder med blandt
andet Traffpunkt Ungdom og diverse bgrneinstitu-
tioner p& Aland.

Ligeledes har vi i 2016 haft stor succes med vores

udstillingsvirksomhed. Bade egenproduktioner, nor-
diske udstillinger og specialudstillinger rettet mod
unge eller med et interkulturelt tema har fyldt vores
"Galleri NIPA" med besggende i en hidtil uset grad.



Del 3 Styring og kontrol
af virksomheden

NIPA har i 2016 implementeret en transparent
styring og kontrol hvor den enkelte ansatte har
et tydeligt ansvar og arbejdsramme, eget ansvar
for forvaltning af arbejdstid og en klart beskrevet
funktion i institutionen. Beskrivelserne laegger
klart op til selvforvaltning og inviterer til et get
medansvar. Transparensen er gget og resultatet
er et veesentligt forbedret teamsamarbejde der

selvfalgelig smitter af pd vores samlede resultat.

Vores regnskabsaflaeggelse forventes at blive
enklere i de felgende ar i takt med at Landskaps-
regeringens regnskabsafdeling bliver mere ruti-
nerede i det nye regnskabssystem der blev taget
i brug i 2015. P& NIPA kan vi allerede nu maerke en
klar forbedring.

NIPA har mdénedlig budgetopfelgning og det ople-
ves som tilstraekkeligt i forhold til risikostyring nar
det geelder overskridelser af budgettet.

Vores planlaegning og realisering af vores aktivite-
ter har ogséd indbygget visse styringsmekanismer,

der i nogen grad sikrer at vi bade er fleksible og

kan imedegd budgetoverskridelser.

Samlet set har bevillingsbrevets udformning sam-
men med tydelige arbejdsgange og en balanceret
grad af selvforvaltning medvirket til indfrielse af
alle vores mal og resultatkrav.

NIPA er blevet bedre til at effektivisere ressour-
ceforbruget. Vi har fdet flere rabatordninger og
bedre udnyttelse af vores ressourcer blandt andet

gennem styrkede samarbejder lokalt.

Regnskabsinformationen er blevet langt mere
relevant og gennemsigtig med LR's nye regn-
skabssystem og vi har i lgbet af aret faet klarlagt
et par tekniske spergsmal vedrerende kontering i
samarbejde med revisor og regnskabsafdelingen
pé Landskapsregeringen sd vi har sikret at love og

regler overholdes.

Vi har i 2016 med ikrafttraedelsen af de ny vedteeg-
ter aendret vores interne kontrol s& det nu er NMRS

der kontrollerer vores interne udgifter.

NIPA har holdt sig indenfor den budgetterede ram-
me med en planlagt overskridelse af budgettet
p& knap 22.000€. NIPA skulle i 2016 i felge aftale
med NMR nedbringe egenkapitalen til det aftalte
niveau pd minimum 50.000%€. Vi ligger pd nu-
vaerende tidspunkt cirka 10.000€ over minimum

hvilket jeg anser for tilfredsstillende.

Jacob Mangwana Haagendal
Direkter

Edvard Debess Kvartett (FO) ¥ Flera Roster (AX) musiksamarbete



Del 4 Ekonomiska nyckeltal
och statistik

4.1 Oversikt 6ver intdkter och utgifter férdelade p& verksamhetsomréde (se bilaga)
4.2 Ekonomiska nyckeltal (se bilaga)
4.3 Statistik (se bilaga)

5. Arsrékenska pen

Mariehamn den 15 februari 2017
Jacob Mangwana Haagendal
Direkter
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Dokumentnamn

LANDSKAPSREVISIONEN Berdttelse
Datum Nr

26.04.2017 17/2017

REVISIONSBERATTELSE

Till direktéren fér Nordens Institut pa Aland

Jag har granskat Nordens Institut pa Aland:s rékenskaper for rakenskapsaret
01.01.2016 - 31.12.2016. Redovisningen omfattar verksamhetsberattelse,
resultatrékning, balansrakning samt noter. Arsredovisningen avges i enlighet med
Nordiska ministerradets ekonomireglemente och férordningar.

Ledningens ansvar for arsredovisningen

Ledningen ansvarar for upprattande av en arsredovisning som ger en rattvisande bild av den
ekonomiska verksamheten i Overensstdmmelse med Nordiska ministerradets
ekonomireglemente och férordningar. Detta innefattar att utarbeta, implementera och
uppratthalla interna kontroller som har relevans fér arbetet med att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild av den ekonomiska verksamheten utan nagra
vasentliga fel eller brister, oavsett om dessa har sin grund i oegentligheter eller andra brister.

Revisorns ansvar fér utférd revision

Revisionen har utforts i 6verensstdammelse med det internordiska revisionsreglementet och
allmant vedertagna revisionsprinciper. Det innebér att jag har granskat om &rsredovisningen
ar korrekt, dvs inte uppvisar nagra vasentliga fel eller brister, och om de dispositioner som
anfors i den finansiella redovisningen ar i éverensstdmmelse med lagar och férordningar
samt med ingdngna avtal och allman praxis.

En revision innefattar granskningsatgarder i syfte att inhamta tillréckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis for de belopp och handelser som anférs i arsredovisningen. Revisorn
bedémer vilka granskningar som ar nédvandiga, och gor specifikt en beddémning av risken
for vasentliga fel i arsredovisningen, oavsett om dessa har sin grund i oegentligheter eller
andra brister. Vid riskbedémningen goér revisorn interna kontroller som &r relevanta for
upprattandet av en arsredovisning som ger en rattvisande bild av den ekonomiska
verksamheten. Syftet ar att utféra granskningsatgarder som ar lampliga i sammanhanget.
Daremot syftar de inte till ett uttalande om effektiviteten hos Nordiska ministerradets interna
kontroll. 1 en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och ledningens
tilampning av dessa, att bedéma om ledningens redovisningsméassiga uppskattningar ar
rimliga samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen. Revisionen
innefattar dessutom en bedémning av huruvida verksamheten tillampar rutiner och interna
kontroller som styrker att de dispositioner som anférs i den finansiella redovisningen &r i
overensstammelse med lagar och férordningar samt med ingangna avtal och allmén praxis.
Jag anser att min revision ger en rimlig grund f6r mitt uttalande nedan.

Postadress
PB 69
AX-22101

Telefon Telefax E-post
358 18 25257 358 18 13302 revisor@revisionen.ax
Mariehamn, Aland
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Uttalande

Det &r min uppfattning att arsredovisningen ger en rattvisande bild av Nordens Institut pa
Aland:s ekonomiska stalining 31.12.2016, och av resultatet for rakenskapsaret 01.01.2016 —
31.12.2016, samt att rakenskaperna ar upprattade i Overensstdmmelse med Nordiska
ministerradets ekonomireglemente och férordningar. Det &r likaledes min uppfattning att
verksamheten tillampar rutiner och interna kontroller som styrker att de dispositioner som
anférs i den finansiella redovisningen &r i dverensstimmelse med lagar och férordningar
samt med ingangna avtal och allmén praxis.

Mariehamn den 26 april 2017

| . W

Marika Bjérkman
Revisor

Postadress Telefon Telefax E-post
PB 69 358 18 25257 358 18 13302 revisor@revisionen.ax
AX-22101 Mariehamn, Aland
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Dokumentnamn
Skrivelse

Datum Nr

26.04.2017 18/2017

Till direktéren for Nordens Institut pa Aland och redovisningsbyran vid Alands
landskapsregerings finansavdelning

REVISIONSPROTOKOLL

Jag har granskat Nordens Institut pa Aland:s rakenskaper for rakenskapsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 och avgivit revisionsberattelse. | anslutning till denna
onskar jag uppmérksamma féljande:

Vid granskningen upptacktes att i semesterionereserveringen fér 2016 saknas
uppgifterna for en anstélld, vilkket medfor att resultatet visar ett underskott som &r
6 443 euro for lagt. Med beaktande av korrekt semesterliénereservering skulle
underskottet utgéra 28 380 euro istéllet fér 21 937 euro vilket presenteras i
bokslutet. Det egna kapitalet skulle med beaktande av iakttagelsen uppga till 54 707
euro istallet for 61 150 euro vilket nu presenteras i bokslutet.

Upptackten féranleder inte nagon rekommendation om korrigering av bokslutet fér
2016, men man bor vara medveten om att misstaget kommer att ha inverkan pa
resultatet for 2017 istallet.

Mariehamn den 26 april 2017

am—

o — .

Marika Bjérkman
Revisor

Postadress Telefon Telefax E-post
PB 69 358 18 25257 358 18 13302 revisor@revisionen.ax
AX-22101 Mariehamn, Aland



Bokslut 2016 Nordens Institut

Valuta:EUR

BALANSRAKNING 2015-12-31

AKTIVA
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar
Kontofordringar m m
Projektfordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

1756,91

5112,63

6 869,54

Bank

Alandsbanken Abp
Bank

121 500,30
121 500,30

RORLIGA AKTIVA 128 369,84

AKTIVA TOTALT 128 369,84

31.1.2017 14:10 1



Valuta:EUR

BALANSRAKNING

Bokslut 2016 Nordens Institut

BOKSLUT FOR NORDENS INSTITUT 2016

2016-12-31 2015-12-31

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital
Kontoskulder m m
Projektforskott
Projektforbindelser
Resultatregleringar

Kortfristigt frammande kapital

EGET KAPITAL

15 287,75 22 601,87

16 736,34 22 680,29
32 024,09 45 282,16

Overskott/underskott fr tidigare rakenskapsperiod 83 087,68 88 997,00
Rakenskapsperiodens 6ver/underskott - 21 937,07 - 5909,32

EGET KAPITAL

PASSIVA TOTALT

31.1.2017 14:10

61 150,61 83 087,68

93 174,70 128 369,84




Bokslut 2016 Nordens Institut

Valuta:EUR
RESULTATRAKNING
Intakter

Nordiska Ministerradets ordinarie budget
Nationella bidrag

Ovriga intakter

Finansiella intakter

Projektmedel fran Nordiska Ministerradet
Andra externa projektmedel

Intdkter totalt

Kostnader

Personalkostnader

Varor och tjanster

Bidrag till externa projekt
Ovriga kostnader
Kostnader totalt

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

31.1.2017 14:10 3



Bokslut 2016 Nordens Institut

Kommentarer till Nordens Instituts bokslut 2016

Nordens Instituts bokslut for ar 2016 ar uppgjort enligt den modifierade bokférings-
principen. Den modifierade rakenskapsprincipen antogs av Nordiska Ministerradet
i oktober 2001 och bdérjade gélla fran och med den 01.01.2002.

Resultatrakningen

| resultatrakningen ingar dven de kostnader som Alands landskapsregering ersatter.
Pa intaktssidan under nationella bidrag och pa utgiftssidan under varor och tjanster.

Bendamning enligt 2016 ars resultatrdkning: Resultatkonton som ligger till grund:

Intakter
NMR:s ordinarie budget 51000 NMR:s ordinarie budget
Nationella bidrag 52000 Nationella bidrag
Ovriga intakter 53100 Biljettinkomster
53900  Ovriga intdkter
Finansiella intakter 55100 Finansiella intakter
(ranteintakter pa betalnings-
rorelsens konton m m)
Andra externa projektmedel 57100 Andra externa projektmedel
Kostnader
Personalkostnader 61000 Loner

61500 Arvoden

61610 Pensionsavgifter

61620 Olycksfallsférs premier

61630 Socialskyddsavgifter

61640 Arbetsloshetsforsakringsavg

61800 Forsakringstjanster
(grupplivsfors m m)

61900 Periodisering av semester-
[6ner

61950 Foretagshalsovard

61999 Ovriga personalkostnader

31.1.2017 14:10 4



Bokslut 2016 Nordens Institut
Benamning enligt 2016-ars resultatrdkning:  Resultatkonton som ligger till grund:

Varor och tjanster 62100 Kontorsmaterial
62200 Litteratur
62210 Prenumerationer
62300 Livsmedel
62900  Ovrigt material

63000 Hyror

63010 Hyra for teknikutrustning

63050  Ovriga hyror

63110 Tryckningstjanster

63120 Annonsering

63130 Marknadsforing

63140 It-tjanster

63150 Banktjanster

63160 Telefonkostnader

63170 Teknikertjanster

63180 Upphovrattskostnader

63200 Forsakringstjanster
(resefors m m)

63300 Transporttjanster

63400 Kursavgifter

63405 Utbildning

63410 Logi

63490  Ovriga tjinster

63510 Dagtraktamenten

63520 Kilometerersattning

63530 Resetjanster- och kostnader

63600 Representation

Bidrag till externa projekt 65100 Bidrag
65200 Stipendier

Ovriga kostnader 69100 Finansiella kostnader

31.1.2017 14:10 5



Bokslut 2016 Nordens Institut

BALANSRAKNING

Kontofordringar m m

2016-12-31

Konto 11105, 11110, 11114, 11124, 11210, 11214 och 11224

Fordran pa Forklaring Belopp
Alands landskapsregering Moms december 2016 556,22
Sammanlagt kontofordringar m m 556,22

31.1.2017 14:10 6



Bokslut 2016 Nordens Institut

BALANSRAKNING

Aktiva resultatregleringar

2016-12-31
Konto 18750
Fordran pa Forklaring Belopp
Alands landskapsregering Moms november 2016 1 096,45
Nordisk kulturfond Projekt Autum Session 1 505,88
Sammanlagt aktiva resultatregleringar 2602,33

31.1.2017 14:10 7



Bokslut 2016 Nordens Institut

BALANSRAKNING

Banktillgodohavanden

2016-12-31
Konto 19126
Bank Belopp
Alandsbanken Abp 90 016,15
Sammanlagt bank 90 016,15

31.1.2017 14:10 8



Bokslut 2016 Nordens Institut

BALANSRAKNING

Kontoskulder m m
2016-12-31

Konto 24100, 28100, 28200, 28210 samt 28211

Skuld till Forklaring Belopp
Skatteforvaltningen Skatter och SSA december 2016 4 840,30
Keva Pensionsavgifter december 2016 3459,58
Leverantorsskulder enl separat bilaga™®) 6 987,87
Sammanlagt kontoskulder m m 15 287,75
*)

\Lr01 VOL POOL SERVER\VOL2\GEMENSAM\Finans\REDOVISNINGSBYRAN\Nordens Institut\Bokslut\Bokslut 2016\Lev reskontra obet 31.12.2016.pd

31.1.2017 14:10 9
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Bokslut 2016 Nordens Institut

BALANSRAKNING

Passiva resultatregleringar

2016-12-31
Konto 29900
Skuld till Forklaring Belopp
Semesterloneskuld 16 736,34
Sammanlagt passiva resultatregleringar 16 736,34

31.1.2017 14:10 10



Bokslut 2016 Nordens Institut

BALANSRAKNING

Eget kapital

2016-12-31

Konto 20500

Eget kapital bestar av ett ackumulerat 6verskott for verksamheten.

31.1.2017 14:10 11



Bokslut 2016 Nordens Institut

Kostnader som Alands landskapsregering betalat under 2016

01.01.2016 - 31.12.2016

LR, Alands landskapsregering -107 259,26
503060, Nordens Institut -107 259,26
50010, Utb och kultur, verksamhet -42 831,05
Nettokostnader -42 831,05
Verksamhetskostnader -42 831,05
401010, Léner for tjansteforhallanden 0,00
401015, Loner for arbetsavtalsforhalla -35 488,51
411010, Pensionsavgifter -6 387,92
415110, Arbetsgivarens socialskyddsavg -752,35
417010, Olycksfallsforsakringsavgifter -202,27
472020, Hyror for verksamhetslokaler 0,00
50500, Bibliotek, arkiv 0,00
Nettokostnader 0,00
Verksamhetskostnader 0,00
450010, Kontors- och skrivarmaterial 0,00
472020, Hyror for verksamhetslokaler 0,00
51010, Al Kulturdeleg o nord.kultursa -64 428,21
Nettokostnader -64 428,21
Verksamhetskostnader -64 428,21
401015, Loner for arbetsavtalsforhalla 0,00
402010, Semesterpenning 0,00
411010, Pensionsavgifter 0,00
415110, Arbetsgivarens socialskyddsavg 0,00
417010, Olycksfallsforsakringsavgifter 0,00
434715, IT-tjanster -2 333,75
436210, Mobiltelefonavgifter -336,77
436225, Telefon-o TV-licenser -200,00
436229, Ovriga teleavgifter -472,45
438011, Avfallshantering -50,90
438111, Stadtjanster -5139,20
438199, Ovriga servicetjanster -519,71
439113, Elinstallationstjanster -641,40
439720, Fastigh underh 6évr EJ BYGGTJAN 0,00
440220, Byggnads, rep. o underh maskin -50,00
442129, Ovriga kostnader vid personalr 0,00
442810, Varutransporttjanster -133,07
450010, Kontors- och skrivarmaterial -1684,13
451019, Ovrig litteratur 0,00
454199, Ovriga apoteksvaror 0,00
455110, Stadtillbehor 0,00
457012, Elenergi o eloverforingsavgift -840,73
458512, Persondatorer o tunna klienter -3772,58
458599, Ovrig IT- och kontorsutrustnin -2 563,69
458699, Ovrig kommunikationsutrustning 0,00
458910, Mobler -3642,10
458999, Ovriga inventarier och utrustn 0,00
460299, Ovrigt material -138,23
472020, Hyror for verksamhetslokaler -41 326,23

31.1.2017 14:10
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Bokslut 2016 Nordens Institut

476019, Ovriga lokalhyror -583,27
484280, Representation 0,00
484299, Ovriga ospecificerade kostnade 0,00
Summa skatter och finansiella 0,00
Finansiella intékter och kostnader 0,00
713010, Dréjsmalsréantor 0,00
738099, Ovriga finansiella kostnader 0,00

31.1.2017 14:10 13



Bokslut 2016 Nordens Institut

Revisionen utford och berattelsen lamnad: /

31.1.2017 14:10 14



RESULTATRAKNING

Intakter

Nordisk Ministerrads ordinarie budget
Nationella bidrag

Ovriga intakter

Finansiella intakter

Projektmedel fran Nordiska Ministerradet
Andra externa projektmedel

Summa intdkter

Kostnader
Personalomkostnader
Varor och tjanster

Bidrag till externa projekt
Ovriga omkostnader
Summa kostnader

Arets 6verforda medel

Not Budget Utfall Utfall
Detta Gr Detta dr Foreq. Ar

399000 398200 395500

6 105000 107259 112059
11590 3543 5320

100 77 165

o) o X

26000 10729 20205

541690 519809 533249

240000 228096 268105

297060 284811 265139

o} 28700 5805

5000 139 65

542060 541746 539159

-370 -21937 -5910




Funktionsuppdelade kostnader Not Budget Realiserat Realiserat
Detta dr Detta dr Féreg. Ar
Basaktiviteter 1 302471 323164 294752
Egna bidrag till externa projekt 0 ) 5500
Externt finansierade projektomkostnader o) ) o)
Gemensamma kostnader 4,5 10000 9950 11645
Administrationskostnader 4,5 88000 87023 87838
Summa kostnader 400471 420137 399735
VERKSAMHETSOMRADE 1, 2, 3ETC.
Basaktivitet verksamhetsomrade 1 barn och unga 89594 83091 114530
Egna bidrag till externa projekt verksamhetsomrade 1 ) ) 0
Externt finansierade projektkostnader verksamhetsomrade 1 0 0 0
Basaktivitet verksamhetsomrade 2 digital 74374 77598 109099
Egna bidrag till externa projekt verksamhetsomrade 2 0 o 0
Externt finansierade projektkostnader verksamhetsomrade 2 o) 0 0
Basaktivitet verksamhetsomrade 3 129503 150125 99929
Egna bidrag till externa projekt verksamhetsomrade 3 ) o 5500
Externt finansierade projektkostnader verksamhetsomrade 3 0 ) 0
Basaktivitet verksamhetsomrade 4 9000 10975 -
Egna bidrag till externa projekt verksamhetsomrade 4 ) ) -
Externt finansierade projektkostnader verksamhetsomrade 4 X 0 -
Summa verksamhetsomrdde 1, 2, 3 etc. 302471 321789 329058




Balansrakning 31.12.XX

Tillgdngar (aktiver)

Forsaljningslager
Kundfordringar m.m.
Projektfordringar
Periodavgransningar
Kassa och bank
Summa tillgangar

Skulder (Passiver)
Leverantorsskulder m.m.
Projektforskott
Projektforpliktelser
Periodavgransningar
Overférda medel
Summa skulder

Z
~+

34

Detta dar

556

2602

90016

93175

15288

16736

83088

93175

121500

128370

Foreg. ar

0
1756

5113

128370

22602

22680
88997




Not 1: Fria tjanster/hyra m.m. samt nationella bidrag

| noten ska framga vilka fria tjdnster institutionen mottar. Det ar ofta vardlandet som betalar dessa tjanster, och beloppen ska framga av institutionens bokforing

Not 1, Fria tjanster/hyra med mera Detta dr Féreg. ar
Frihyra 41326 48840
Fria personalresurser 42831 42180
Andra fria driftsaktiviteter 23102 21038
Summa 107259 112058




Not 2: Hyra och leasing
Noten ska i ett femarigt perspektiv upplysa omhyres- och leasingavtal som institutionen hartecknat. For bokslutsaret och efterféljande fyraar

ska upplysas om vilka belopp det ingatts hyres- och leasingavtal.

Lokalhyra -

Andra hyror -

Leasing -




Not 3: Mottagna externa projektforskott

Inoten ska framgavilka projektforskott institutionen harmottagit fran externa finansiarer, dar institutionen har en forpliktelse
att leverera det som avtalats med finansiaren.

Foljande ska specificeras i noten:

e Saldo for ej anvdnda externa projektforskott per utgang av foregdende rakenskapsar

e Tillgdng av for dret nya externa projektforskott

e Avgdng av externa projektforskott under rakenskapsaret

e Saldo for ej anvanda projektforskott per rakenskapsarets slut

o o o ©o



Not 4: Forpliktelser i institutionens program- och projektverksamhet:

Et eksempel:

Den nordiske institution NN, har pr. 31/12 2015 en samlet projekforpliktelse/projektforskud pa i alt 150 MDKK, fordelt pa 5 programmer.

Nettotilgangen er 50 MDKK i 2016, saledes udggr den samlede projektforpliktelse 200 MDKK ved udgangen af 2016.
Heraf udggr 100 MDKK NMR midler, og 100 MDKK nationale/internationale/gvrige midler.
Program 1 afsluttes som planlagt i 2016, og der er derfor ikke flere midler tilbage ved udgangen af 2016.
Program 5 havde opstart i 2015, og der er derfor ikke projektgeeld registreret pr. 31/12 2015.

TUSIND DKK

Program/periode

Projekt-
forpliktelse
31/12 2015

Tilgang 2016

Afgang 2016

Projekt-
forpliktelse
31/12 2016

Heraf NMR
midler

Heraf
nationale/gv
rige midler

Program 1 (2010-2015)

Program 2 (2011-2016)

Program 3 (2011-2016)

Program 4 (2012-2017)

Program 5 (2015-2018)

| alt




Not 5: Eget kapital

I noten ska egenkapitalet fordelas pa foljande delar:
En del som ska motsvara institutionens behov att kunna tacka tre manaders basdrift av institutionen (I6ner, lokalhyra med mera). Se beviljningsbrevet fér narmare information.
Eventuella reserverade medel av egenkapitalet

Exempel: Egenkapitalets sammansattning:

Eget kapital per 31/12 2016 50 OOOI
Harav basmedel till 3 manaders drift 50 000}
Intern reservation/Program A (2016-2018) 0
Intern reservation/Program B (2016-2019) 0
Intern reservation/Program C (2017-2019) 0
Oreserverat 11151
Summa 61151






