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Ledelsesberetning

NIPA har fokuseret arbejdet p& at formidle de
nordiske veerdisaet samt spillet en aktiv rolle i
arbejdet for ligestilling, Nordisk Ministerr&ds
tveersektorielle strategi for bern og unge samt
ministerrddets strategi for holdbar udvikling.
Vores virksomhed har daekket felgende omréder:
Informationsvirksomhed, udstillinger, koncerter,
foredrag, teater, litteratur og dans.

Aret 2018 har budt pd& en rigdom af aktiviteter,
nye erfaringsperspektiver og udvikling af vores
projektportefalje p& Nordens Institut.

Med 2 medarbejdere p& barsel var det naturligt
at indbygge et eksperimenterende element i
vores aktiviteter med de vikarierende ressour-
ser vi har haft til r&dighed. |1 2018 har vi, ud over
vores faste programvirksomhed, koncentreret os
om at udvikle vores kommunikations og radgiv-
ningsplatform, at styrke vores arbejde med beere-
dygtighed, at fokusere pd& skaergdrdens unikke
muligheder samt at udnytte de muligheder vi har

for at synliggere &landsk kultur internationalt.

Vores store satsning KOKART festival 2018 blev
en bdde fin, mangfoldig og leererig begivenhed.
Med kombinationen af de 2 grundlaeggende fe-
stivalformer, den graeske og den italienske, fik vi
b&de workshops og leeringsforleb, samt en mar-
kant weekend med musik og diverse kunstudstil-
linger. Festivalen var fra starten et pilotprojekt
som i takt med engagementet voksede til noget
neer en rigtig festival. Vi ma konstatere at det
giver virkelig god mening at arbejde i skaergdrden
men samtidig er logistikken en vaesentlig praktisk
og gkonomisk udfordring.

Erfaringerne fra denne festival vil praege NIPAs
strategiske arbejde i den dlandske skaergard.

NIPA arbejder mélrettet med Agenda 2030 og
Nordisk Ministerrdds program Generation
2030. Regeneration2030 blev pd mange méder
omdrejningspunkt for hele det &landske hold-
barhedsarbejde i 2018. B&de den store interesse

internationalt, samt det frugtbare samarbejde
med Alands Landskapsregering medvirkede til
successen. Dette ferste "topmede” for unge hvor
fokus var pd holdbar konsumption og produktion
resulterede i et feelles manifest, der grundlaeg-
gende saetter dagsordenen for holdbarhedsarbej-
det fremover. NIPA har ansvaret for den formelle
ramme og de administrative opgaver omkring
ReGeneration2030.

Aland kom i 2018 pé verdenskortet gennem det
nordisk/latinamerikanske samarbejde Dias Nor-
dicos. Mdélet er at skabe nordiske turne og works-
hop aktiviteter i spansktalende lande. | 2018 var
der stor efterspergsel efter udstillingen om bae-
redygtighed og arkitektur, "Welcome Home" som
NIPA har skabt i samarbejde med Alands Mdang-
kulturella Férening, arkitekt Michael Donalds og
de danske arkitekter All About A. Alandsk kultur
og musik fik stor opmaerksomhed i bdde Madrid,
Buenos Aires, Lima, Montevideo og Sao Paolo og
udstillingen "Welcome Home" forventes at fort-

saette den succesfulde turné i latinamerika i 2019.

NIPA formdede samtidig at fastholde et hgjt ge-
nerelt aktivitetsniveau under hele 2018 med bade
koncerter, velbesagte udstillinger, forfatterbesag,

performances og workshops.

Nipds styrelse p& Kastelholm marts 2078



Del T Hovedtal

Nordens Institut p& Aland har i 2018 produceret
op mod 40 forskellige arrangementer og begiven-
heder fordelt over det starste antal fremvisnings-
dage vi endnu har haft. Vores seeson har strakt sig
fra 5. januar til 13. december og vi har haft aktivi-
teter p& Aland og Feergerne, i Danmark, Spanien,
Uruguay, Argentina, Peru og Brasilien. Vi har i 2018
satset pd lidt sterre og laengerevarende begiven-
heder. Det har resulteret i et sterre antal dbnings-
dage men en lidt mindre vifte af enkeltstdende

begivenheder.

Personalesituationen i 2018 har veeret pdvirket of
barsel-ledigheder for 50% af det faste personale.
Denne situation har veeret lgst via tidsbegraenset
anszettelse af vikarer samt via ansatte pé timeba-
sis, i alt 6 personer. 2 af disse har veeret vikarieren-
de personale i en kortere eller le&engere ansaettelse.
Personalet har repraesenteret Aland, Finland,
Sverige og Danmark.

Vi har formidlet vores aktiviteter pé to ho-
vedsprog, svensk og engelsk, bdde p& hjemmeside
og pd sociale medier. Via vores vikarierende perso-
nale har vi desuden haft chancen for at formidle
et begraenset antal aktiviteter pé& finsk. Netop dét,
har vaeret interessant at opleve da vi har set en del

nye ansigter blandt publikum p& Nordens Institut.

Praesentation af negletal fra drsregnskabet.

NIPA har haft et forrygende &r hvilket afspejles i
vores samlede omsaetning, der i 2018 steg med 23%
i forhold til aret fer. Stigningen i omsaetning skyldes
primaert at vi, som naevnt i drsrapporten for 2017,
har haft en ambition om, og held til, at optimere
vores arbejde med fundraising af to sterre pro-
jekter, ReGeneration2030 og KOKART festival.
ReGeneration fortszettes i bdde 2019 og 2020 hvor
KOKART farst forventes at gentages i en eller an-
den form i 2020.

Vores samlede antal producerede begivenheder
indenfor basis omrddes er stort set usendret med
den ene forskel at der er lidt feerre men til gengaeld
lidt mere omfangsrige begivenheder hen over aret.
NIPA har i 2018 haft et underskud pd lidt over
20.000€. Denne underskud kan direkte henferes til
en ikke forventet justering af lgn og tillaeg for en aof
vores ansatte pd nordisk kontrakt. Ser vi bort fra
denne justering, der deekker perioden fra februar
2016 og til ultimo december 2018 viser NIPAs drift
et lille overskud.

Stigningen i personaleomkostninger skyldes til dels
feromtalte regulering af tillaeg samt projektan-
sat personale pd ReGeneration2030 og KOKART
festivalen.



Forberedelse af udstillingen Ikoner Udstillingen lkoner i NIPAs lokaler
p& Képmansgatan 4

Anni Elif koncert p& Alandicas auditorium




Del 2 Arets aktiviteter
og resultater

NIPAs overordnede
m & | e r. .o pé& udstillingen

Welcome Home i

Et stille kreativt gjeblik

Buenos Aires
® ..atveere en synlig akter pd den &landske

kunst og kulturscene, at indtage en ledende rolle
i forhold til den &landske kulturs samspil med det
ovrige Norden og andre prioriterede geografiske

omrdader.

® ..atindtage en ledende rolle som formidler af
nordisk kultur til Aland samt Alandsk kultur til det

ovrige Norden.

® ..at bidrage til at bern og unge har en central

plads i det nordiske kultursamarbejde.

Derudover har vi et specielt fokus pd at nd nye
interessegrupper og spejle nye kulturudtryk med
det formdl at @ge kendskabet til og interessen for
nordisk kultursamarbejde hos en bredere gruppe

mennesker og organisationer.

Vi arbejder mdélrettet for sget mangfoldighed i
savel virksomhedens indhold som vores kontakt-
flade, seerligt med fokus pé integration/mennes-
ker som er indvandret til Norden. Ligeledes er der
fokus pd eget tilgaengelighed til alle vores begiven-

heder og aktiviteter.




Virksomhedsomrdde:
Det Interkulturelle Norden

NIPA har indenfor virksomhedsomrddet Det interkulturelle Norden

realiseret felgende:

At The Waters edge, udstilling

Fuck up nights p& kulturklubben

Art Money Nord, udstilling

Moonshiners, koncert og filmvisning

Moddi, Unsongs, koncert

Klubb O, Beri + Astra, DJ, koncert

Kirsten Thorup pd litteraturdagarna i Mariehamn

lkoner, Fotoudstilling

Special visning af lkoner for skoler og institutioner

Encryption, dans/kropsperformance

Ung p& Feergerne, unge dleendinge p& workshops pd Feergerne
Ogonblick, foto udstillinger i Estland

Welcome Home, udstilling pd Amager bernekulturhus i Kebenhavn
Her vil jeg bo, workshops for bern pd Amager bgrnekulturhus i Kebenhavn
Alandica Debatt 2018 infostand

Bo Séderlund vaerk udstilles p& Nordic Heritage Museum i Seattle
Salsaworkshop pd Medis

Suwalskis Latin Quarter koncert p& kulturnatten
ReGeneration2030 summit

KOKART festival

Whitney Anderson udstilling - Animal Kingdom

Artist talk Whitney Anderson

Frida Andersson koncert

Peter Sundstrém udstilling - a non perfect exhibition
Foreleesning/workshop m Peter Sundstrém i samarbejde med
Alands Handikappférbund

Kulturkarnevalen: Streetart/Grafitti m Dano Django
Informationsdag m Svenska Kulturfonden

Anni Elif koncert

Birdpeople koncert | Espacio Fundacién Telefénica Madrid
Welcome Home udstilling pé Instituto Iberoamericano de Finlandia, Madrid
Djur som ingen har set utom vi - udstilling

Birdpeople p& Dias Nordicos koncert Buenos Aires

Birdpeople pd Dias Nordicos koncert Montevideo

Birdpeople pd Dias Nordicos koncert Lima

Birdpeople p& Dias Nordicos koncert Sao Paolo

Welcome Home udstilling p&d Casa Nacional del Bicentenario Buenos Aires
Welcome Home workshop for barn p& Casa Nacional del
Bicentenario Buenos Aires

Panel deltagelse i seminar Buenos Aires om kulturformidling i nordiske
selvstyreomrdder



Det &landske band BirdPeople
giver koncert | Buenos Aires

Berneworkshoppens resultater praesenteres
pd udstillingen Welcome Home i Buenos Aires



Opfyldelse af resultatmal

NIPA har i 2018 fokuseret pd interkulturelle ak-
tiviteter og at ege kompetencer i institutionen
der understatter kundskaber pé fagfeltet. Med
muligheden for i en begraenset periode at ansaet-
te barselsvikarer har NIPAs aktiviteter n&et ud til
en langt bredere malgruppe samt afspejlet gget
mangfoldighed.

Vi har kunnet eksperimentere med form, formid-
ling og lokation og har gennem dette arbejde
draget mange righoldige erfaringer i 2018. Vi har
ligeledes eksperimenteret med omfang og indhold
og resulteterne har veeret over forventning, badde
gere det geelder opfyldelse af vores mal samt nér
det geelder kundskaber der kan saettes i spil i for-
hold til fremtidige aktiviteter.

Her skal specielt naevnes KOKART festival og
Welcome Home udstillingerne. For begge aktivi-
teters vedkommende har vi ndet de mal vi har sat
os, samt @get synligheden og efterspgrgslen efter
nordisk/alandsk kultur og kunst.

For KOKART festivalens vedkommende har vi fo-
kuseret pd et dlandsk/nordisk publikum. Festivalen
er stadig i sin vorden og pilot udgaven i 2018 gav
os muligheden for at eksperimentere med formen,
tidspunkt, lokation samt maélgruppe. Erfaringerne
har vist os udfordringen ved at arbejde i skaergdr-
den. Resultatet peger i retning af en festival hvert
andet &r, ikke nedvendigvis pd samme sted hver
gang - men rettet er nysgerrigt nordisk/interkultu-
relt publikum, der repraesenterer et urbant nordisk
miljo. KOKART er ogsd arbejdet med, og formidlin-
gen af, kundskaber om beaeredygtighed.

Aret blev afsluttet af det mest omfattende
internationale dlandske kulturfremsted i mange
&r Dias Nordicos. NIPA har gennem samarbejdet
med ROSA i Danmark, All About A, Dias Nordicos
samt Michael Donalds Arkitektfirma fdet foreeret
en steerk international platform til formidling of
nordiske veerdier og nordisk kultur der resulterede i
6 koncerter og 2 udstillinger samt en workshop for
barn og unge. Flere tusinde mennesker har oplevet
nordisk musik og udstillingsvirksomhed og det

har genereret en voksende efterspergsel i spansk
talende lande efter mere nordisk kultur.

Det konstateres at NIPA har opndet de mal der er
beskrevet i bevillingsbrevet.

Selfie tavlen p& KOKART festivalen




Virksomhedsomrdde:
Det digitale og det holdbare Norden

NIPA har indenfor virksomhedsomradet Det digitale og det holdbare Norden
i fordret 2018 realiseret felgende

Digitale streams:

Fuck up nights pé kulturklubben

Verneri Pohjola + Mika Kallio, koncert

Kastelholms Samtale om fred

Alands Musikinstitut Live

Jamstadllt 16n, Alandica Debatt begivenhed arr: NMR

Nordisk samarbejde i medvind, Alandica Debatt begivenhed arr: NMR
ReGeneration2030 summit

Birdpeople koncert | Espacio Fundacién Telefénica Madrid

Begivenheder:

Welcome Home, udstilling pd@ Amager bernekulturhus i Kebenhavn

Her vil jeg bo, workshops for bern pd Amager bgrnekulturhus i Kebenhavn
Aland Granskar

NIPA playlist, m&nedlig udgivelse p& Spotify

Welcome Home udstilling pé& Instituto Iberoamericano de Finlandia, Madrid
Welcome Home udstilling p&d Casa Nacional del Bicentenario Buenos Aires

Welcome Home workshop for bern pd Casa Nacional del

Bicentenario Buenos Aires.

_AlundicuDebutt,

oy

Streaming fra Alandica Debatt 2078 ReGeneration2030 i plenumsalen i Mariehamn
efter vedtagelsen af manifestet.



Opfyldelse af resultatmal

Det digitale norden

Vi har i 2018 arbejdet pd at @ge vores synlighed via
digitale medier, primzaert som streams af forskel-
lige begivenheder med hgj kvalitet og/eller klar
nordisk relevans. Vi har i 2018 streamet kulturbe-
givenheder, foredrag og seminarer. Specielt har

vi haft fokus pd at né nye interessegrupper samt
at formidle begivenheder der retter fokus mod
ligestilling, bern og unge samt baeredygtig udvik-
ling. Vi har opndet vores mdlsaetning for 2018 og
vil med vores erfaringer fra 2018 viderudvikle vores
digital tilstedevaerelse markant i 2019. Alandia
Debatt og ReGeneration2030 szetter specielt
fokus p4d ligestilling og pd baeredygtighed via vores
digitale formidlingskanaler.

Det holdbare Norden

Her har NIPA primeert engageret sig fysisk med
udstillings og workshopvirksomhed. Vores Wel-
come Home udstilling har vaeret meget efter-
spurgt og den tilknyttede workshop har i den grad
veeret en succes. Dette arbejde viderefares i 2019.
ReGeneration2030 er et godt eksempel pd hvor-
dan samarbejde mellem forskellige sektorer kan
resultere i holdbar projektplanlaegning. Erfaringer-
ne fra dette samarbejde vil blive investeret i det
fortsatte samarbejde i 2019 og 2020.

Samlet set har vi nu erfaringerne til at bygge vide-
re pd vores digitale kommunikationsstrategier sé
vi far en endnu sterre gennemslagskraft, bade via
sociale medier men ogsd via kanaler som YouTube
samt i det generelle mediebillede.

Det konstateres at NIPA har opn&et de mél der er

beskrevet i bevillingsbrevet.

At The

Water's:

]

._ng :_.

Udpluk af begivenheder i 2018




Virksomhedsomrade:
Det Unge Norden

NIPA har i foraret 2018 realiseret felgende:

® Klubb O, Beri + Astra, DJ, koncert

® Special visning af Ikoner for skoler
og institutioner

® Ung pé Feergerne, unge &laendinge pd
workshops p& Feergerne

® \Welcome Home, udstilling p& Amager
barnekulturhus i Kegbenhavn

® Her vil jeg bo, workshops for bern p& Amager
barnekulturhus i Kebenhavn

® Froken Ida, berneteater for de sma

® Djur som ingen har sett utom vi - udstilling

Opfyldelse af resultatmdl

Det har veeret et travlt &r med mange barne og
unge aktiviteter, der som man kan se ud af denne
arsrapport, ogsé har involveret andre af vores
virksomhedsomrader.

Ud over de lokale aktiviteter har NIPA bragt unge
fra Aland il Feergerne, hvor de deltog i et feelles
ungdomskulturprojekt samt praesenteret nordisk
holdbarhed og arkitektur for bern, badde i Dan-
mark og i latinamerika. Lokalt set vakte udstillin-
gen Djur som ingen har sett stor opmaerksomhed

® Workshops om Djur som ingen har sett med og vi havde fyldt op med bern til alle vores works-

bern fra daginstitutioner hops.

® Welcome Home workshop for barn péd Casa

Nacional del Bicentenario Buenos Aires.

Der er en fortsat voksende interesse for disse
barneworkshops og arbejdet med vores berne og

unge aktiviteter har desuden resulteret i, at vi har

valgt at allokere en projektmedarbejder pé& NIPA,
der har et szerskilt ansvar for omrddet. Dette
bliver en vaesentlig styrkelse af vores fremtidige

arbejde pd omrédet.

Det konstateres at NIPA har opn&et de mdl der er

beskrevet i bevillingsbrevet.

Alandske barn
p& sagostund
i udstillingen
Djur som ingen
sett utom vi



Virksomhedsomrdde:
Lokalt kulturkontaktpunkt

® Nye funktionaliteter pd& vores hjemmeside, indeholdende RSS feeds
fra andre nordiske institutioner

® RA&dgivningsdag pd NIPA, personlig projektréddgivning

® Generel information om Nordiske statteprogrammer via hjemme
side og sociale medier

® Informationsdag med Svenska Kulturfonden

Opfyldelse af resultatmal

Vores r&dgivningsfunktion er blevet evalueret

og vi har tilfert den del af vores aktivitet ekstra
opmeaerksomhed. Tidligere sad en enkelt person
med ansvaret. Dette ligger nu hos hele personalet,
fordelt efter kompetencer.

Vi har dertil skabt en ny ramme for vores rddgiv-
ning ved at skemalaegge rddgivningsdage, invitere
til vejledningssessioner samt mere aktivt formidle
og synliggere NIPA som kompetenceformidler
ogsé pd den generelle r&dgivningsdel. Fordelen er,
at vi tidligere i et eventuelt projektudviklingsforlab
kan hjaelpe til at rette fokus p& de omréder, en
potentiel ans@ger har behov for at opkvalificere,
for at @ge chancen for at komme i betragtning til
stotte.

" NORDENS DAG

- ETT NORDEN FOR ALLA

EHEDAG SHONDEEANE

NIPA har taget afsked med en kommunikater og
en nyansat medarbejder begynder i januar. Det er
planen at vi seetter stzerkt fokus p& kommunikati-

onsstrategier, veerktajer samt malgrupper i 2019.

Det konstateres at NIPA har opndet de mél der
er beskrevet i bevillingsbrevet med det forbehold,
at vi har haft personale pd barsel samt foretaget
nyansattelse. Dette har i nogen grad pdvirket
kontinuiteten i vores informationsflow.

Det var en spaendende og aktiv Nordens Dag
pd Stockholm Centralstation



Virksomhedsomrdade:
Samvirke med de andre

nordiske kulturinstitutioner

Alandske unge deltager i Ung pd Faergerne

Alandske og Grenlandske musikere deltager i Dias Nordicos

® RSS feeds pd vores hjemmeside fra de andre huse og institutter

NIPA bidrager med at sikre et bredt forankret kul-
tursamarbejde som udvikler feellesskab og forstd-
else mellem indbyggerne i Norden. | 2018 har dette
arbejde udmentet sig i samarbejdet omkring Ung
pd Feergerne hvor dlandske unge deltog i kulturelle
workshops pd Feergerne sammen med en dlandsk
instrukter. Vi har i 2018 ligeledes lavet aftaler om
kultursamarbejde der reekker langt ind i 2019.

Det konstateres at NIPA har opndet de mé&l der er

beskrevet i bevillingsbrevet.

Generelt i forhold til méalopfyldelse

Generelt har NIPA i 2018 haft en virkelig god
mdlopfyldelse specielt nér omstaendigheder om-
kring barsel og udskiftning af personale tagesi
betragtning. NIPA har ligeledes haft ressourcer og
kompetencer i institutionen til at eksperimentere
med form, indhold og lokationer.

KOKART festival by night

Samarbejdet mellem NIPA og lokale institutioner,
kulturakterer og Landskapsregeringen har veeret
stabilt. Vi har oplevet en markant voksende inte-
resse for vores aktiviteter og det skyldes primaert
de nye tiltag og projekter som NIPA har engageret
sig i. Her taenkes specielt p&d ReGeneration2030 og
p& KOKART festivalen som katalysatorer for den

voksende interesse.

NIPA skal flytte til nye lokaler i 2019 da udlejer
gnsker at benytte lokalerne til anden aktivitet.
Landskapsregeringen har anvist lokaler pd Stor-
agatan 9 i Mariehamn. Landskapsregeringen og
udlejer garanterer nyrenoverede lokaler med mere
plads og vi forventer at flytte efter sommerferien
2019. Dette kan give NIPA mulighed for at ege
synligheden og den nordiske tilstedeveerelse p&
Aland.




Welcome Home udstillingen beseger
Instituto Iberoamericano de Finlandia i Madrid




Del 3 Styring og kontrol
af virksomheden

Den interne styring af institutionen er defineret af
institutionsdokumenterne og fungerer helt efter

hensigten.

NIPA har transparente strukturer og beslutnings-
processer. Ansvarsomrdder for de enkelte medar-
bejder bliver revideret i starten af 2019 som et led
i et fokus pad trivsel og tryghed pé& arbejdspladsen.
Revisionen skal samtidig sikre en styrkelse af barn

og unge omrddet.

Den mdénedlige rapportering fra Landskapsrege-
ringens finansafdeling fungerer optimalt i forhold
til den budgetstyring der er nedvendig. Vi har i ar
imgdegdet en budgetoverskridelse pd KOKART
festivalens budget og med fd enkle justeringer har
vi sikret at denne overskridelse ikke far betydning

for det samlede resultat.

Hvad angdr et minus p& godt 20.000<€ i inde-
vaerende &r skyldes dette en fejl i informationerne
fra NMR HR afdeling tilbage i 2016 som der nu er
rettet op pd. Vi foreventer at have indhentet dette
minus i lebet af 2019 ved hjaelp aof justeringer i af
vores omkostninger samt via gget sidefinansiering

af nogle planlagte kerneprojekter.

Bevillingsbrevet er fortsat et yderst relevant
styringsdokument og det er godt at opleve, at sty-
ringsdokumentet ogsd udvikler sig i takt med de
erfaringer vi ger os omkring institutionsstyringen.
Ligeledes opleves de 3 érlige styringsdialogmader

som hgjst relevante og meningsfulde.

Vi har med en ny kommunikations og projekt me-
darbejder faet en stzerk social media kompetence
ind pd institutionen. Vi vil i 2019 udvikle vores for-
midling og nyhedsflow p& SoMe samt hjemmeside,
vi vil indhente flere kundskaber om malgrupper og
vi vil mdlrettet arbejde pd at @ge vores gennem-
slagskraft, p& Aland s&vel som i Norden og andre

prioriterede omréder.

Vi kan samtidig se frem til at den faste stab er til-
bage pd instituttet efter flere &r med barselsvika-
riater. Derfor er det ogsd nu vi for alvor kan szette

fokus pd kompetencer, trivsel og arbejdskvalitet.

Vi har i drets leb implementeret nye GDPR regler
ogsd internt. NIPA har gennemfert den nedven-
dige orientering og taget de nedvendige konsek-
venser sdledes at personfglsomme oplysninger

forvaltes efter geeldende lovgivning.



Whitney Anderson udstillingen Animal Kingdom Verneri Pohjola koncert stream

- Vilken bra konstnér du ar
Peter. Och vilken glddje du
utstrélar!

(Utdraget frén gdstboken, vid
utstdllningen “Bodies and other
landskapes - a non perfect exhibi-
tion". Peter Sundstrém
11 okt - 9 nov)

Unge nordiske musikere foreviget ved pressemadet i Buenos Aires

De fantastiske resultater fra workshoppen Welcome Home udstilles i Buenos Aires



Blik fra Peter Sundstrém udstillingen

1!

- Tack fér att jag fick
komma och ldsa fina
dikter med erl!

(Utdrag frén gastboken,
utstdllningen “Djur som
ingen sett utom vi’,
26 nov - 10 jan.)

e L}

KOKART selfie tavle under construction af unge fra Kékart kommuneakole



Del 4 @konomiske negletal
og statistik

1. Negletal til drsrapporten
2. Resultat og balanceregning samt note 1- 4
3. Arsregnskcb

Mariehamn den 13 februari 2019

Jacob Mangwana Haagendal
Direkter
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Bilaga 1 Negletal til arsrapporten

Tabell 1: Rapportering - Personal og organisasjonsutvikling 2018

A: TOTAL ANTAL ARSV/ERK PER 31.12.2018

- NORDISKE VILKAR. PROJEKTANSATTE (inkl. vikarer) 0G
TOTAL FOR INSTITUTIONEN

Kvinder (K)

Meend (M)

Antal total

PROCENTFORDELING (pr. nation):
DK F1 15 NO SV AX, FO, GL Andet TOTAL
50% 50% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
————— — — ———— ——————
ALDERSFORDELING
20-30 &r 31-40 &r 41-50 &r 51-60 &r 61+ ar Total TOTAL
K M K M K M K M K M K M NORDISKE VILKAR
1 1 1 1 B
Utlandstillagg
Enskild Samboy-partnertillagg Total TOTAL
K M K M K M NORDISKE VILKAR
1 1 1 1 2

C: NATIONALE VILKAR - PROJE

NATIONALITET OG KBNSFORDELING

NO

SVE

K M K

PROCENTFORDELING (pr. natlon):
DK FI 15 NO SV AX, FO, GL Andet TOTAL
0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100%
 —— ——— ———————— — ———— ————
ALDERSFORDELING
20-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ ar Total TOTAL PROJEKT-
K M K M K M K M K M K M ANSATTE OG VIKARER
1 1 0 1

D: NATIONALE VILKAR - FASTANSATTE - antal personer PER 31.12.2018

NATIONALITET OG K@ENSFORDELING

DK FIN 15 NO SWE AX, FO, GL Andet
K M K M K M K M K M K M K M e
1 1
—— — — — — ———— — — — — —— ———————
PROCENTFORDELING (pr. nation):
DK F1 1S NO SV AX, FO, GL Andet TOTAL
0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100%
———— — — —— —— ———————  —————— ————— ———————————————— —
ALDERSFORDELING
20-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ ar Total TOTAL
K M K M K M K M K M K M FASTANSATTE
1 1 0 1

E: SYGEFRAV/ER - PER 31.12.2018

Hwvor hajt sygefraveer | % (ansattes fraveer pga egen sygdom) har Institutlonen?

Kvinder

Maend

Total

3%

3%

0,03

Ev. Kommentarar:

Farklaringar och definitioner till tabell 1

Lista A: Ange antal Arsverken for samtliga anstillda cavsett om de &r tjanstlediga, sjukskrivna, forsldralediga etc.
Lista B-D: Ange antal fysiska personer [oavsett heltid- eller deltidsanstalining)

Lista E: Sygefravaer i % = Antal fravaersdage p& grund af sygdom i forhold til normalt antal arbejdsdage.

Ev. kommentarer om sjukfrinvaro under &ret gérs i lopande text.

Mordiske vilkdr: Ansatte pd nordiske kontrakter dvs. normalt 4 3r + eventuelle forlengelse (inkl. Institutionsleder),

Projektansatte: Ansatte pd midlertidige, tidsbegraensede kontrakter i henhold til domcillandets regler.
Fastansatte: Ansatte pd ordinare ansattelsesvilkér i henhold til domicillandets regler (indtil videre ansatte).

0OBS! Studentmedarbetare och praktikanter ska inte ing i statistiken




|Tahe|l 2 - driftsrdkenskap per verksamhetsomrade for 2018

Driftsrékenskap (i 1.000 KR/EUR) Verksamhetssomraden 2018 Total

Tvaergden

de
) Basisaktivit| indsatser Ledning
INTAKTER Omrade1 | Omrade 2 | Omrade 3 | Omrade 4 | eter uden og ” 2018 2017
portefelje |strategier - och admin.
ReGenerati
onzo3o

Basbeviljning fran Nordiska ministerradet 128000 70500 94200 35000 o o 81000 408700 405800
Nationella bidrag o 106463 106463 100674
Ovriga intakter 4550 o o o o AN o 8994 3373
Finansiella intékter o o o o o o FAA FAA FAA
Projektmedel fran Nordiska ministerradet o o o o o 32689 o 32689 o
Andra externa projektmedel 16225 16225 16225 o o 10000 o 58675 o
SUMMA INTAKTER 148775 86725 110425 35000 o 47133 187507 615564 5og8g1
SUMMA UTGIFTER 154164 92114 115814 315586 o 47133 195066 635887 514426
ARETS NETTORESULTAT -538g -538g -538g 3404 o o -7559 -20323 -4534
Information:

Denna tabell har justerats fran 2018 fér att motsvara rubrikerna i resultatrékningen.

Andra till den lokala valutan i rubriken!

Tabell 3, Ekonomisk sammanstillning fér 2018

INTAKTER 2018 2017
1. Basbeviljning fran NMR 408700 405800

2. Projektbeviljningar fran NMR 32689 o

3. Beviljningar fran lander och internationella organ 106463 100674

4. Andra intakter (avgifter, sponsorer, mm.) 67713 3417

SUMMA INTAKTER b15565 509891
UTGIFTER 2018 2017
5. Administrativa kostnader 195066 181098

6. Utgifter for verksamhetsomride 393688 333327

7. Projektkostnader 47133 o

SUMMA UTGIFTER 635887 514426

ARETS NETTORESULTAT -20323 4534
LIKVIDITET OCH EGET KAPITAL 2028 2017
8. Likvida medel (Kassa och bank) per31/12 94918 99536

g. Eget kapital per 31/12 36293 56616

Tabell 3, Ekonomisk sammanstillning fér 2018

INTAKTER 2018 2017
1. Basbeviljning fran NMR #0B700 405800

2. Projektbeviljningar fran NMR 3268q 0

3. Beviljningar fran lander och internationella organ 106463 100674

4. Andra intakter (avgifter, sponsorer, mm.) 67713 3417

SUMMA INTAKTER 615565 sog8g1
UTGIFTER 2028 2017
5. Administrativa kostnader 195066 181008

6. Utgifter for verksamhetsomride 393688 333327

7. Projektkostnader 47133 o

SUMMA UTGIFTER 635887 514426

ARETS NETTORESULTAT -20323 4534
LIKVIDITET OCH EGET KAPITAL 2018 2017
B. Likvida medel (Kassa och bank) per 31/12 94918 99536

g. Eget kapital per 31/12 36293 56616




Bilaga 2 Resultat og balanceregning
samt note1- 4

RESULTATRAKMNING ot Budget utfall Litfall
Detta &r Detta &r Feireq. Ar
Intakter
Basheviljning fran Mardiska ministerradet LoBra0 4oB700 sogBao
Mationella bidrag 1 107000 106462 100674
Ifhrriga intékter 18000 Bagy 3373
Finansiellaintakter 100 Lk &b
Projektmedel frén Nordiska Ministerradet 3 a 3268g
Andra externa projektrmedel 3 2000 S5B675
Summua intdakter 535800 B15564 sogBgl
Kostnader
Persanalomkastnader 232000 283753 2422383
Waror och tjanster 306100 J4pobz 2b0322
Bidrag till externa projekt a el 117073
Owriga omkostnader Booo 73 117
Summa kostnader BL4f100 635887 [=TH%
Arets Bverférda medel -B300 20323 =
Funktionsuppdelade kostnader Mot Budget Realiserat Realiseat
Detta dr Detta dr Fareg. Ar
Basaktiviteter 372100 3286499 313730
Egna bidrag till externa projekt 2boo 4000 Gooo
Externt finansierade projektombkostnader ] -1803 o
Gemensamma kostnader 10000 g523 10206
Administrationskostnader Grooo 8860y Bogay
Summa kostnader 449700 419500 410333

VERKSAMHETSOMRADE Det Interkulturelle Norden

Basaktivitet 136633 15028 Bzg8g
Egnabidrag till externa projekt 2600 ¥ o
Externt finansierade projektkostnader 3 ® % a

VERKSAMHETSOMRADE Det digitale og det holdbare

Marden

Basaktivitet 82833 Bzb3g 81684
Egna bidrag till externa projekt ® % a
Externt finansierade projektkostnader 3 % % [

VERKSAMHETSOMRADE Det unge Morden

Basaktivitet 116633 5117 100770
Egna bidrag till externa projekt ® % o
Externt finansierade projektkostnader 3 ® ¥ 1

VERKSAMHETSOMRADE Lokalt kulturkontaktpunkt

Basaktivitet 36000 187499 2g708
Egnabidrag till externa projekt ® ¥ o
Externt finansierade projektkostnader 3 ® % a

Summa verksamhetsomrade 1, 2, 3 etc. 374700 372839 295151




Balansrékning 31.12.2018 Mot Detta dr Fiireg. &r
Tillgéngar (aktiver)

Forsaljningslager o o
Kundfordringar m.m. 3984 2627
Frojektfordringar a 0
Periuda'ugrénsn ingar 16000 365
Kassaoch bank 94918 99536
Summa tillgangar 114902 102528
Skulder (Passiver)

Leverantarsskulder m.m. 39586 12536
Frojektforskatt 9E2Z0 0
Frojektforpliktelser 3 1] 0
Periodavgransningar 2BED3 32976
Overforda medel & 36293 SEE16
Summa skulder 114302 102528

Mot 1: Fria tjinster/hyra m.m. samt nationella bidrag
I noten ska framga vilka fria tjanster institutionen mottar. Det ar ofta vardlandet som betalar dessa tjanster, och beloppen ska framga av institutionens bokfaring

Mot 1, Fria tjanster/hyra med mera Detta dr Fireg. dr
Fri hyra 45780 45083
Fria personalresurser b2y #1818
Andrafriadrifisaktiviteter 160bo 13603
Summa 106463 100674

Not 2: Hyra och leasing
Moten skai ett femarigt perspektiv upplysa om hyres- och leasingavtal som institutionen har tecknat. For bokslutsiret och efterfoljande fiyra r
ska upplysas om vilka belopp det ing3tts hyres- och leasingavtal.

1 okalhvra For en fernarig period ska upplysas om vilka kostnader for lokalhyra som
v institutionen har tecknat kontrakt far.
Andre hyror Har ska kostnaderna for avriga hyresavtal sBsom hyra av utrustning osv. tas
upp.
Leasi Omkastnader for leasingavtal som institutionen har tecknat tas upp har.
g For vart av 3ren ska upplysas vilka belopp som ar avtalat,

Mot 3: Forpliktelseri institutionens program- och projektverksamhet:

Et eksempel:
Den nordiske institution NN, har pr. 31/12 2016 en samlet projekforpliktelse/projektforskud pdi alt 200 MDKE, fordelt pd 5 programmer.

Nettotilgangen er 52 MDKK i 2017, séledes udgar den samlede projektforpliktelse 252 MDKK ved udgangen af 2017.
Heraf udgar 200 MDEE NMR midler, og 88 MDKK nationale/finternationale/gvrige midler.

Program 1 afsluttes som planlagti 2017, og der er derfor ikke flere midler tilbage ved udgangen af 2017,

Program 5 hawde opstart | 2017, og der er derfor ikke projektge|d registreret pr. 31/12 2017.

£
Prajakt- Prajekt-
Projekt- forpligtelse | forpliktelse| Total Projekt;
forpliktelse NMR Eksterne| forpligtelse
Program/periode Finansidr 31/12 2017 | Tilgang 2018 | Afgang 2018| 31/12-2018| 31/12 2018| 31/12 2018
Program 1 (2018 -2020) NWR - 32683 32 685 - -
Ekstern - 15178 -15 178 -
lalt - 47 BE7 47 B67 - - -

Mot 4: Eget kapital

| noten ska egenkapitalet fordelas pa faljande delar:
En del som ska motsvara institutionens behov att kunna tacka tre manaders basdrift av institutionen {laner, lokalhyra med mera). Se beviljningsbrevet for narmare information.
Eventuella reserverade medel av egenkapitalet

Exempel: Egenkapitalets sammansittning:

Eget kapital per 31,12 2018 36293
Harav basmedel till 3 manaders drift 36293
Intern reservation/Program A (2016-2018) [
Intern reservation/Program B (2016-2019) [
Intern reservation/Program C (2017-2013) [1]
Oreserverat 0
Summa 36 293




Bilaga 3 Arsregnskab
~ BOKSLUT FORNORDENSINSTITUT 2018

Waluta:EUR

'BALANSRAKNING

AKTIVA

2017-12-31

RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kontofordringar m m
Projektfordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

Alandsbanken Abp
Bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

H

2 626,88
365,39
2992,27
99 536,04
99 536,04
102 528,31
_ lo252831

Valuta:EUR

'BALANSRAKNING

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frimmande kapital

Kontoskulder m m
Projektférskott
Projektférbindelser
Resultatregleringar

Kortfristigt frimmande kapital

EGET KAPITAL

Overskott/underskott fr tidigare ra
Rikenskapsperiodens dver/unders kott

EGET KAPITAL

PASSIVA TOTALT

2017-12-31

12 936,42

3297574
45912,16

61 150,61
4 534,46
56 616,15

102 528,31



Valuta:EUR

RESULTATRAKNING

Intdkter

Nordiska Ministerridets ordinarie budget
Nationella bidrag

Criga intakter

Finansiella intdkter

Projektmedel frin Nordiska Ministerridet

Andra externa projektmedel
Intikter totalt

Kostnader
Personalkostnader

Varor och tjinster

Bidrag till externa projekt
COwriga kostnader
Kaostnader totalt

Rikenskapsperiodens dwerskott/underskott




Koemmentarer till Nordens Instituts bokslut 2018

Mordens Instituts bokshet for ar 2018 druppgjort enligt den modifierade bokfarings-
principen. Den modifierade rikenskapsprincipen antogs av Nordiska Ministerrddet
i oktober 2001 och bbrjade gilla frin och med den 01.01. 2002,

Resultatrikningen

| resultatrékningen ingdr dven de kostnader som Alands landskapsregering ersdtter.
P4 intdktssidan under nationella bidrag och pd wtgiftssidan under varor och tianster.

Bendmning enligt 2018 ars resultatrikning:

Imtdkter
MM R:s ordinarie budget
Mationella bidrag

Gwriga intikter

Finansiella intdkter

Projektmedel frin NMR

Andra externa projektmedel

Kostnader

Personalkostnader

Bendmning enligt 2018-ars resultatrikning:

‘Waror och tjdnster

Bidrag till externa projekt

{vriga kostnader

Resultatkonton som ligger till grund:

51000

53100

55100

56100

57100

61000
61200
61500
61610
61620
61630
G1640
G1B00

61900

NMR:s ordinarie budget
Nationella bidrag

Biljettink omstar
Gwriga intdkter

Finansiella intdkter
(ramteintdkter pd betalnings-
rdrelsens konton m m)

Projektmedel fram NMR

Andra externa projektmedel

Lbnear

Ersdttningar frin FPA
Arvoden

Pensionsavgifter
Olycksfallsfars premiar
Soclakkyddsavgifter
Arbetsloshetsforsdkringsavg
Farsdkringstjdnster
{grupplivsférs mm}
Peripdisering av semester-
lomer

Resultatkonton som ligger till grund:

61950
61999

62100
62100

62200
62210

65100

69100

Foretagshilsovind
dvriga personalkostnader

Smd imventarier
Kontorsmaterial
Litteratur
Prenumerationer
Livamedel
{wrigt material

Hyror

Hyra far teknikutrustning
dwriga hyror
Kontorstjdnster
Tryckningstjdnster
Annonsering
Marknadsfaring
It-tjdnster
Banktjdnster
Telefonkostnader
Teknikertjdnster
Upphovrattskostnader
FarsSkringstjdnster
(resefdrs mm)
Transporttjdnstar
Kursavgifter
Utthildning

Logi

dwriga tjinster
Dagtraktamenten
Kilometerersdtining
Resetjdnster- ach kostnader
Representation

Bidrag
Stipendier

Finansiella kostnader



BALANSRAKNING

Kontofordringar m m

2018-12-31

Konto 11105, 11110, 11114, 11124, 11224 samt 11524

Fordran pa Farklaring Belopp
Alands landskapsregering Moms november och december 2018 3 984,29
Sammanlagt kentofordringar m m 3 984,29
BALANSRAKNING
Aktiva resultatregleringar
2018-12-31
Konto 18750
Fordran pa Farklaring Belopp
Mordisk kulturkontakt Projekt Kdkart & 000,00
Alands landskapsregering Projekt Regeneration 2030 10 000,00
Sammanlagt aktiva resultatregleringar 16 000,00
BALANSRAKNING
Banktillgodohavanden
2018-12-31
Konto 19126
Bank Belopp
Alandsbanken Abp 94 917,88
Sammanlagt bank 94 917,88
BALANSRAKNING
Kontoskulder m m
2018-12-31
Konto 22510, 22524, 22624, 24100, 28100, 28200, 28210, 28211 samt 28500
Skuld till Farklaring Belopp
Skattefdrvaltningen Skatter och 55A december 2018 13 696,41
Alands landskapsregering Moms november och december 144277
Leverantdrsskulder enl separat *) 15 115,68
Statens pensionsfond Pensionsavgifter december 2018 9 661,05
Akava specia FackfGreningsavgifter december 2018 70,37
Sammanlagt kontoskulder m m 39 986,28




BALANSRAKNING

Projektforskott
2018-12-31
Konto 25000
Skuld till Farklaring Belopp
Mordiska ministerridets sekr Projekt Regeneration 2030 982031
Sammanlagt projektférskott 9 820,31
BALANSRAKNING
Passiva resultatregleringar
2018-12-31
Konto 29900
Skuld till Farklaring Belopp
Semesterldneskuld 28 802,55
Sammanlagt passiva resultatregleringar 28 802,55

BALANSRAKNING

Eget kapital

2018-12-31

Konto 20500

Eget kapital bestdr av ett ackumulerat verskott fér verksamheten.



Kostnader som Alands landskapsregering

betalat under 2018

Verksamhetskostnader

401015 Léner for arbetsavtalsforhalla =37 300,75
411010 Pensionsavgifter -6 788,74
415110 Arbetsgivarens socialskyddsavg -320,80
417010 Olycksfallsforsdkringsavgifter -212,59
434210 IT-licenser arsavgifter -889,30
434599 Ovriga administrativa janster -22216
434715 IT-tjianster -5 367,25
435010 Tryckeri- och kopieringstjanst -51,56
435016 Reklam- och marknadsféringstja -44 02
436210 Mobiltelefonavgifter 602,449
438011 Avfallshantering -212,24
438111 Stadtjianster -5 545 42
438199 Ovriga renh o tvétitjanster -393,95
440599 Ovr byggnads-, rep o underh tj -394 20
450010 Kontors- och skrivarmaterial 490,18
453039 Ovriga textilier 0,00
454199 Ovriga apoteksvaror -45 42
455110 Stadtillbehar 0,00
457012 Elenergi o eléverfdringsavgift -897 67
458599 f)vrig IT- och kontorsutrustnin =24 20
472020 Hyror for verksamhetslokaler -45 780,00
476019 Ovriga lokalhyror -609 68
460299 Ovrigt material -80,00
SUMMA KOSTNADER -106 462 62
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