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Ledelsesberetning

Nordens Institut p& Aland fyldte 36 ari 2021,
naermere bestemt den 3 maj. Vi fik heller ikke i

ar mulighed for at fejre dagen med noget eks-
traordineert eller spektakulzert. Alligevel har hele
dret bdret praeg af andre ret sa transformerende
begivenheder.

NIPAs &rsrapport falger i store traek bevillingsbre-
vets opbygning og struktur og de enkelte punkter
i NIPAs bevillingsbrev for 2021 danner grundlaget
for teksterne i denne arsrapport.

Arbejdet med visionen

Arbejdet med visionen og de 3 "nye" indsatsomrd-
der har veeret frugtbart. Gennem en stadig dialog
med bdade kulturakterer, kunstnere, ansatte og
kolleger kommer vi godt pé vej til at blive dygti-
gere til at realisere den nordiske vision; “Et grent
nordisk kulturliv", "en konkurrencekraftig nordisk
kultursektor” og "“et tilgaengeligt, inkluderende og
ligestilletkulturlivi Norden”. | praksis vil det sige
at personalet til stadighed koncentrerer sig om
at f& indhold, forteellinger og praktik til at gé op

i en hgjere og mere holdbar enhed. Det er efter
vores bedste opfattelse lykkedes, b&dde indadtil og
uvdadtil.

Den hybride ambition

NIPA har i 2021 forankret vores digitale veerktajer
og fastholdt en tydelig digital profil og synlighed.
NIPA har forsegt sig med flere fysiske arrange-
menter, ikke nedvendigvis med hensigten at
"vende tilbage til tidligere formidlingsformer”
men snarere at skabe hybride lgsninger af hgj
kvalitet, der tilgodeser bdde det fysiske og det
digitale publikum.

Den hybride tilstedevzerelse blev til et speendende,
om ikke helt tydeligt strategisk veerktej, da det

er sveert at forudsige hvilke restriktioner der var
gaeldende. Men det viste sig at med hybrid plan-
lzegning opstod der er sterre rdderum i de reelle
formidlingsmuligheder. NIPA vil fremafrettet eva-
luere muligheder i forhold til de evt. restriktioner
der matte kunne opsté

Sterre pdvirkninger af drift og
aktiviteter p& NIPA i 2021

Efter mere end 36 &r gik den lokalt ansatte
sekretaer pd pension i juni 2021. Samtidig med
pensioneringen trédte NIPA i en fase hvor det blev
besluttet at institutionen bliver en egen juridisk
entitet og ikke tilherende under Landskaps-
rege-ringens organisationsnummer. Disse

sterre begivenheder havde den effekt at der ikke
blev ansat erstatningspersonale for sekretaeren,
at al praktisk kontering og andre sekreteeropga-
ver overgik til direktgrens ansvars-omréde og at
store beslutninger om anseettelse af kontorper-
sonale blev skudt ud til begyndelsen af 2022, ind
til at man havede klarhed over situationen efter
direkter skiftet i 2022 og organisations andringer.
Overordnet er institutionen ikke pdvirket naevne-
veerdigt af disse begivenheder, men dog skal det
noteres at bdde ledelsesbeslutninger, planlagte
aktiviteter i efterdret og ind i 2022 og daglig drift
var belastet i denne periode. Persona-let har ydet
en enorm indsats for at holde kursen i dette helt

specielle efterar.

Det m& konstateres at NIPA aldrig har veeret i en
lignende situation s& der er ikke mélepunkter eller

milepaele der kan benyttes som referencer.



En ledelsesobservation er alligevel tydeligt positiv.
NIPA kommer til at g& styrket ud af denne fase
og kan se frem til i 2022 at f4 tilfert badde nye
ledelseskraefter samt en styrket og mere effektiv
administrativ forvaltning. Det md forventes at
der ogsé vil vaere en maerkbar positiv effekt pé
personalet.

Aland 100

NIPA har aktivt deltaget i fejringen af Alands 100
&r som selvstyrende region. Hele 2021 har NIPA
veeret en proaktiv samarbejdspartner i bestrae-
belserne pd at skabe storre festlige begivenheder
enten som egen projektejer eller som samarbejds-
partner med Alands Landskapsregering.

Fejringen har ogs& haft stor indflydelse pd den te-
matik som har vaeret en red tréd i NIPAs kulturelle
aktiviteter men mere om dette unde beskrivelsen
af de enkelte indsatsomrdder.

Det kan konkluderes at NIPA har haft et staerkt
og tillidsfuldt samarbejde med alle deltagere i det
forlebne ar. Dette kunne ikke lykkes uden ekstra
arbejdsressourcer og ogsé pd dette punkt lykke-
des det at knytte virkelig kompetent ekstraperso-

nale til de enkelte opgaver.
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Del 1 Hovedtal

NIPA har i 2021, i lighed med 2020 og de skiftende
covid 19 begraensninger, gennemfgrt mere end

40 begivenheder, har haft fysiske &bningsdage
fra januar til december, dog under hensyntagen
til antal publikum og rekommandationer om at
holde afstand. Disse @bne dage har veeret supple-
ret med digital tilstedevaerelse 24/7/365.

Trivslen pd& NIPA har overvejende vaeret god men
forandringer, en pensionering af den mangedrige
sekreteer, ansat af Landskapsregeringen i 1985 og
derfor en helt central person i administrationsar-
bejdet som ovenfor beskrevet, har genereret et ha-
jere stressniveau som heldigvis har veeret hdndteret
konstruktivt af de ansatte. Det har vaeret en rigtig
fin oplevelse at veere lidt flere pd arbejde hen over
efterdret hvor de timeansatte i hgj grad ogsd har
bidraget til trivsel og fine resultater. Det ber dog
naevnes at disse store omveeltninger for institutio-
nen kommer til at have betydning for aktiviteterne i
starten af 2022.

Fagligheden pé institutionen er hgj. NIPAs
kommunikationsansvarlige har gjort et keempe
stykke arbejde for at formidle ikke alene NIPAs

saedvandlige aktiviteter men tidlige deltaget som

ordferende for Aland 100 kommunikationsgruppen
s& NIPA har dermed i hej grad bidraget til det gode
samarbejde. Projektleder og praktisk personale
(lzstansatte pd timebasis) har laftet en keempe
opgave hvad angdr dbningstider, udstillinger,
workshops og hele det kunstfaglige indhold

p& NIPA.

12021 er ledelsesbeslutningen at fastholde
distancearbejde ndr det er muligt samt at hver
enkelt medarbejder far denne valgfrihed i forhold
til de daglige opgaver. N&r det kraeves er alle selv-
felgelig fysisk til stede og det ser ud til at denne
ordning fungerer rigtig godt.

Det ber dog naevnes at disse store omvaeltninger
for institutionen kommer til at have betydning for
aktiviteterne i starten af 2022.



Férberedelser och fotosession under streamen av den grafisk prommenaden med Minna Oberg. Privat gruppbessk p& Galleri NIPA.

Under Nordiska Litteraturveckan 2021 ordnade NIPA i
‘ - samarbete med Alands landskapsregering och Aland 100

en fantastisk vecka med manga spédnnande och

uppskattade evenemang. Som festlig avslutning pa

veckan ordnas en soaré pé Alandica.



Del 2 Arets aktiviteter
og resultater

Mal for 2021

| 2021 satte NIPA fokus pd& baeredygtig kultur formidling til alle, blandt andet
gennem en styrkelse af NIPAs digitale rédgivning og en nordisk digital kulturkanal

i form af streaming og IPTV.

Arbejdet med HalIbART-festivalen fortsatte ogsd i 2021 forbindelse med ReGe-
nerationfestivalen. Synligheden og fejringen af Aland 100,

iszer med henblik p& bzeredygtighed, var det ogsd en vigtig del af arbejdet i 2021.

Udover disse arbejdede NIPA, med kultur og dens rolle som forandrings- og fo-

rankringsagent i et tvaerfagligt/tvaersektorielt post-corona- og klimaarbejde.

NIPA spiller en strategisk rolle i arbejdet med at n& mélene i det kulturpolitiske

samarbejdsprogram og i handlingsplan for 2021-2024 som er knyttet til Nordisk

Ministerrdds vision.

Indsatsomrdderne

Denne arsrapport fraviger i sin form fra tidligere
pd dette omrdde. Perspektivet i arbejdet med
visionen tilbyder en mere holistisk tilgang og et
mere samlet billede af, hvad det egentlig er vi

er pd vej til at realisere. Denne rapportering er
samtidig et udtryk for at vi arbejder mdlrettet p&
at overskride definitionerne af de enkelte sektorer
og de enkelte referenceomrd&der som der ellers
lzegges op til i bevillingsbrevet.

De erfaringer der er hgstet i arbejdet med
realisering af den nordiske vision i 2021 byder
pd en del spergsmdl og en del virkeligt frugt-

bare perspektiver.

Generalsekreterare Paula Lahtomdki p& besdk pd NIPA, sommaren 2021.



Indsatsomrdde
Et grent nordisk kulturliv

Et grent kulturliv for nuveerende og kommende generationer.

Delmal 1

At fremme forstéelse for og kendskab til kunsten og kulturens rolle som
forudseetning for baeredygtig/holdbar udvikling er gennentraengende i de
fleste af NIPAs begivenheder

i2021.

Opfyldelse af resultatmal

NIPA har aktivt formidlet gode eksempler p& gren kulturproduktion i 2021 og praesenteret
begivenheder der kunne inspirere til gget baeredygtighed. Institutionen har forankret den
digitale tilstedeveerelse og grenne kulturproduktion samt bidraget til realisering af hold-
barhedsmdalene i Agenda 2030.

De fleste af NIPAs produktioner i 2021 har gren kulturproduktion og inspiration til at
teenke grent veeret en del af begivenheden men iszer kan disse projekter fremhaeves

(Alle links er aktive hyperlinks i denne &rsrapport):

SJOMANNENS BESKYDDARINNOR
TVA SKILDA LIV - OPPNA SAMTAL

® VALKOMMEN HEM - VI MOTS PA MITTEN
® BER-TLV-BRN-TKU-MHQ

® SYMBIOS

e FORANDRINGAR

® CIRKULATION

[ J

[ J

Det konstateres at mélene ses opfyldt i forhold til
bevillingsbrevets resultatmal.
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Elva forskare
och konstnarer
visualiserar
kustforandringar
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Cirkulation - en modevisning vid Kvarter5, skapad helt av &tervunna material. Har ett duschdraperi.

Férandringar. En utstdllning dér 11 stycken konstnérer och forskare arbetat sida vid sida

fér att berdtta hur de upplever férandringar vid Nordens kuster.


https://www.nipa.ax/sv/kalender/valkommen-hem
https://www.nipa.ax/sv/kalender/ber-tlv-brn-tku-mhq
https://www.nipa.ax/sv/kalender/symbios
https://www.nipa.ax/sv/kalender/forandringar
https://www.nipa.ax/sv/kalender/cirkulation
https://www.nipa.ax/sv/kalender/sjomannens-beskyddarinnor
https://www.nipa.ax/sv/kalender/tva-skilda-liv-samtalskvall

Samtalskvéll med temat "Tvd skilda liv". Delade erfarenheter om
hur det &r att leva i en sjéfartsfamilj. | samband med

utstdllningen Sjomdnnens beskyddarinnor.

Aret inleddes med en Open Call-utstdllning dér nio olika deltagare valdes ut fér att

presentera sin kreativa berdttelse om begreppet hem.

 Kultur,
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I sdstas eftactyste
Nigh PaAmtbof sem
Var miresserids ay

Nio olika tolkningar av begreppet hem

Pga dé gdllande restriktioner kunde inget vernissage héllas. Istéllet genomférdes en film

dar Nicklas Lantz intervjuade alla konstndrer och filmen visades i NIPAs digitala kanaler.

Liveperformance. "Fem scener ur en
livsberdttelse', av och med Jirgen Bogle.
Fér en liten corona-anpassad publik,
fullsatt flera génger om.

FEM SceNE
UR EN
L1V SRFRAT

N
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Irina Fisun och Matilda Karlstrém var designers vid den héllbara modevsiningen Cirkulation,

dér allt var skapat av dtervunnet material. Har arbetar Matilda pé ett séngtécke som
blev en vacker kappa



Indsatsomrdde 2
En konkurrencekraftig nordisk kultursektor

Norden er en attraktiv og synlig kulturregion.

NIPAs projekter i 2021 har i hgj grad sigtet imod at facilitere en aktiv udveksling af kunstnerisk
og kulturelt indhold i alle dele af vores kulturproduktion. Et gget kendskab og en @get interesse

for nordisk kultursamarbejde har vaeret i fokus under 2021.

Delmal 1

At undersege konkurrencekraft og byde p& nordisk konkurrencekraftig kultur har i NIPAs optik

meget at gere med indhold, med substans. NIPAs udgangspunkt er, at vi i et konkurrencekraf-

tigt perspektiv tager udgangspunkt i den enkelte kunstners forteelling og gestaltning af virke-

ligheden. NIPA forbinder konkurrencekraft med kvalitet, med passion, med nytaenkning og med
vedholdenhed.

Opfyldelse af resultatmdl

Det ma konstateres at succesen under dette virksomhedsomrdde i hgj grad er afhaengig af
en steerk digital tilstedevaerelse og synlighed specielt i en tid med mange restriktioner og
omskiftelige nationale tiltag for at begraense coronasmitten.

NIPA har satset méalrettet pd at sende og genudsende streamede begivenheder herunder iszer
koncerter. Blandt andet takket veere stotte fra Nordisk Kulturfond via PULS midler har NIPA
kunne realisere disse koncerter hvor en hel del har veeret produceret lokalt i et andet nordisk
land og streamet fra NIPAs platform. Vi fik ogsé et godt eksempel pd at en dialog om kriterierne
for stette i tider med corona kan veere meget konstruktiv.

Med de nye indsatsomrdder er der skabt plads til at arbejde med holdbarhed ogsd i et under-
segende perspektiv. Et opger med traditionsbundne mdader at skabe og formidle kunst og kultur
p& har gjort os b&de nysgerrige samt tvunget os til at stille krav. Rejseaktiviteter som f.eks.
turnerende virksomhed har hidtil veeret en forudsaetning for et rigt og mangfoldigt nordisk
kulturliv men NIPA fik muligheden for sat g& nye veje og skabe flere digitale begivenheder. Det
siger sig selv at det IKKE er et bedre alternativ end fysiske begivenheder hvor publikum og
kunstnere er i samme rum men det er et alternativ der bdde rummer mulighed for at kunne

"noget mere" og ogsd& en mulighed for at konstruere mere holdbare oplevelser.

AAMODT VISAR MINNEN AV EN PLATS
BJARKE FALGREN

GRONLANDSK ROCK MED STRANGAR
QUASIMONDO MED ROBERT ZETTERQVIST
CONNY HENRIX - DANSBANDSFREDAG
DANSA IN ALAND 100

GREEN FISH

POPORKESTERN ALAND

BROMANDERS SKONA VARLD

EN LITEN ASK AV GLADJE

INGIBJORG TURCHI-BAND

KONSERT MED RKDIA PA ALANDICA

Det konstateres at mdlene ses opfyldt i forhold til bevillingsbrevets resultatmdl.


https://www.nipa.ax/sv/kalender/nicolay-aamodt
https://www.nipa.ax/sv/kalender/bjarke-falgren
https://www.nipa.ax/sv/kalender/gronlandsk-rock
https://www.nipa.ax/sv/kalender/quasimondo-robert-zetterqvist
https://www.nipa.ax/sv/kalender/conny-henrix-dansbandsfredag
https://www.nipa.ax/sv/kalender/aland-dansar
https://www.nipa.ax/sv/kalender/green-fish
https://www.nipa.ax/sv/kalender/poporkestern-aland-0
https://www.nipa.ax/sv/kalender/bromander
https://www.nipa.ax/sv/kalender/caroline-furbacken
https://www.nipa.ax/sv/kalender/ingibjorg-turchi-band
https://www.nipa.ax/sv/kalender/rkdia

Delmal 2

NIPA har overvejende arbejdet med digital formidling af de nordisk/

baltiske stetteprogrammer. Hele omrédet har vaeret steerkt pa-

virket af covid restriktioner og derfor er det begraenset hvad NIPA
har veeret involveret i ndr det geelder disse stotteprogrammer nér

det geelder fysiske begivenheder.

Udover de nyheder vi har publiceret p& NIPAs hjemnmeside har

stotteprogrammerne vaeret formidlet via vores Facebook side

samt i forbindelse med telefonisk raddgivning.

Udover dette har vi ogs@ haft nogle private rddgivningssessions,

bd&de via zoom og irl. Noget vi synes har givet gode resultater - vi

kan nemlig veere stolte over, at NKK for fgrste gang nogensinde

tildelte mobilitetsstatte til en ansegning fra Aland, efter at hun
fik radgivning fra NIPA.

Det konstateres at mélene ses opfyldt i forhold til

bevillingsbrevets resultatmal.

TIPS! NORDISKA STODPROGRAM

ANSOK TILL STODPROGRAMMET VOLT
MOBILITETSSTOD

NORDISKA STOD MED DEADLINE | BORJAN AV MAJ
MOBILITETSSTOD - ANSOK SENAST 31.3

STOD FOR UNGA 0-30

WEBINARIUM OM MOBILITETSSTOD

KULTUR- OCH KONSTPROGRAMMET DEADLINE 8 MARS
KULTUR- OCH KONSTPROGRAMMET - WEBBINARIUM 16.2
ANSOK OM MOBILITETSSTOD 8 FEBRUARI

ATLANTA - NORDISKT STOD

NAPA STOD

1

Madﬁarms - intervjuades off
klinkb aditionen och Atlantasisjé;
1
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i%elénta och fyra gén

Gr +vinnaren Bjarke Fal:

- Tack! Hela processen med att séka ett
stérre stéd fran Nordisk Kulturkontakt

for férsta géng var inte latt och

darfér har det varit fantastiskt att

ha en personlig rédgivare

frén NIPA.

- Varste Mathaeussen, Aland Mariehamn



https://www.nipa.ax/sv/nyheter/tips-nordiska-stodprogram
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/ansok-stodprogrammet-volt
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/mobilitetsstod
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/stod-deadline-maj
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/mobilitetsstod-ansok-senast-313
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/stod-unga-0-30
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/webinarium-om-mobilitetsstod
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/kultur-och-konstprogrammet-deadline-8-mars
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/kultur-och-konstprogrammet-webbinarium-162
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/stod-nordisk-batbyggartradition
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/stod-nordisk-batbyggartradition
https://www.nipa.ax/sv/nyheter/aland-och-gronland#overlay-context=sv/nyheter/ansok-om-mobilitetsstod-8-februari

NIPAs stora present till Aland 100 ér ett koncept som kallas Oppen Scen. Genom ett open call

férfarande utvaldes ett antal artister och konstnédrer dér NIPA stdr fér alla kostnader. Ett koncept

som ger plats till mindre kuluturevenmang som annars inte hade mdjlighet att genomféras. Hybridkonsert med Bromander - inspelad p&
Hé&r nedan viskvall med Helena Fl&jt. Avskalat och personligt. Alandica med publik och streamad pé& facebook.

Solar Plexus - en vélbesékt digital utstélining pé nipa.ax, av konstndr Ursula Bild frén filmupptagningen i Sjckvarteret av
Sepponen och flsjtist Kinga Prada. En helt digital upplevelse om planeter Aland Dansar - dansen som alla dansar under
och neddrvda minnen. jubileumsdaret Aland7100.




Indsatsomrdde 3
Et tilgaengeligt, inkluderende og
ligestillet kulturlivi Norden

Nordisk kultursamarbejde og nordisk kulturliv bidrager til tillid og sammenhangskraft i
Norden ved at veaere relevant og tilgeengelig for kulturelle akterer og den brede offentlig-
hed. Programmet baerer i 2021 praeg af interkulturelle og inkluderende oplevelser. Specielt
vores udstillingsaktiviteter har fokuseret pd tilgeengelighed, inklusion og ligestilling. Et
eksempel er Velkommen Hem udstillingen, skabt i samarbejde med AMIF-projektet "En
sdker hamn". Ogsd& mere kontroversielle emner har veeret tage op i drets kulturprogram.
Vi har samtidig arbejdet koncentreret med at fd s& mange forskellige nordiske oplevel-
ser som muligt med i vores kulturkalender. Udfordringen har, i lighed med foregdende ér,
veeret rejserestriktionerne grundet pandemisituationen. NIPA har igen satset p& at skabe
gode digitale oplevelser samt hybride lasninger der velkommmer bdde det fysiske og det
digitale publikum.

Efterdret 2021 har veeret pdvirket af flere store begivenheder og en del forandringer i
organisationen. NIPA har deltaget aktivt i fejringen af Aland 100 i efter&ret med flere

meget intensive programpunkter. Herom i et saerskilt afsnit.

Delmdal 1
Bern og unge i de nordiske lande er nysgerrige pd, har kendskab til og adgang til andre

nordiske landes kultur, sprog og samfundet

Opfyldelse af resultatmal

NIPA har ikke i den grad som vi kunne @nske kunnet bidrage til, at bern og unge fér
adgang til kultur trods Corona-pandemien. Restriktioner har forhindret os | at lave
de begivenheder som vi havde i stebeskeen og som var flyttet fra forrige &r til 2021.
Derfor har NIPA gennem aktiviteten ikke kunnet styrke barn og unges egen identitet

i det omfang vi havde planlagt.

Vi har dog haft 5 projekter/begivenheder der var rettet direkte mod bern og unge og som
i den grad blev succesfulde. On och Havet, Aland Danser, som tillige er en del aof Aland 100
fejringen og en begivenhed i raekken af Oppen scen arrangementerne, ogsd som en den af
Aland 100, Nordisk &ldndska og skrivarkursus Ordsmidarna.

Sterre nordiske begivenheder og samarbejder blev desveerre umuliggjort af nationale
restriktioner og det generelle corona spejl. Derfor har det heller ikke vaeret muligt i neevne-
veerdig grad at kunne fremme unges egen organisation og deltagelse i det nordiske sam-
arbejde, sikre medarbejdernes viden om, hvordan et bgrne- og ungeperspektiv integreres i
virksomheden eller analysere aktiviteternes konsekvenser ud fra et berne- og ungdomsper-

spektiv.

ON OCH HAVET

DANSA IN ALAND 100
ORDSMIDARNA

NORDISK ALANDSKA

EN KANTELE PA RYMMARSTRAT

Det konstateres at mélene kun delvist ses opfyldt i forhold til

bevillingsbrevets resultatmal.


https://www.nipa.ax/sv/kalender/on-och-havet
https://www.nipa.ax/sv/kalender/aland-dansar
https://www.nipa.ax/sv/kalender/nordisk-alandska
https://www.nipa.ax/sv/kalender/nordisk-alandska
https://www.nipa.ax/sv/kalender/kantele-pa-rymmarstrat

Stdni Steinbock upptr(:'rder_med kantele

fér bdde barn och vuxna.
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Barngrupp i NIPAs "biorum",

\

Pyssel i barnrummet
vid Galleri NIPA.

Bild frén en guidad visning fér en barngrupp vid utstéliningen Nordis

Hér guidning av illustratéren Amanda Valkonen.
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Delmal 2
Nordisk kultursamarbejde og kulturliv er &bent, rummeligt og mangfoldigt.

Opfyldelse af resultatmal

Gennemgdende har NIPA haft et staerkt fokus pé at formidle veerdier som demokrati,
ytringsfrihed og civilsamfundets betydning, bdde i et mikrokosmos og i et makrounivers.
Alle begivenheder er skabt med henblik pd at drage paralleller til omgivelserne, til betyd-
ningen af udviklingen af mere holdbare livsstile og som inspiration til et aktivt deltagende
i civilsamfundet.

NIPA har arbejdet pé tveers af sektorer og segt at modvirke silotaenkning i projekt-
planlzegning og realisering.

Specielt med projketer som “On och Havet", og “Vdalkommen Hem", “Férandringar” og
“Cirkulation” her vi tillige ndet nye mdlgrupper og skabt en bredere kontakt med det

nationale publikum, herunder tilflyttere.

ON OCH HAVET

VALKOMMEN HEM - VI MOTS PA MITTEN
DEN RODA ROSEN
BER-TLV-BRN-TKU-MHQ

SOLAR PLEXUS

NORDENS DAG

OPPEN SCEN

SYMBIOS

MOVINGPARTS - KONSTFORMER | SAMSPEL
TVA SKILDA LIV - SPPNA SAMTAL
FORANDRINGAR

MARITIMA FORELASNINGAR

NORDISK ALANDSKA

Det konstateres at mélene ses opfyldt i forhold til bevillingsbrevets resultatmal.

- Att NIPA lyckades skapa ett sd lyckat event,
trots omstdndigheterna med pandemin och de
efterféljande restriktionerna, ar jag s@ imponerad
over! Att kultur ar betydelsefullt f6r ménniskan har
om inte annat visats under pandemin dé ménga
har vistats hemma och behévt minska sin sociala

umgdngeskrets. Jag tror starkt pd att vi mér bra av
att befinna oss inom de konstndrliga sfarerna dar vi
kan béde anknyta till oss sjélva och varandra.
Tack NIPAs online-initiativ!

- Lisa Schédman
dansare vid Movingparts samt den litterdra soarén
under Nordiska Litteraturveckan



https://www.nipa.ax/sv/kalender/on-och-havet
https://www.nipa.ax/sv/kalender/valkommen-hem
https://www.nipa.ax/sv/kalender/roda-rosen
https://www.nipa.ax/sv/kalender/ber-tlv-brn-tku-mhq
https://www.nipa.ax/sv/kalender/solar-plexus
https://www.nipa.ax/sv/kalender/nordens-dag
https://www.nipa.ax/sv/kalender/oppen-scen
https://www.nipa.ax/sv/kalender/symbios
https://www.nipa.ax/sv/kalender/moving-parts
https://www.nipa.ax/sv/kalender/tva-skilda-liv-samtalskvall
https://www.nipa.ax/sv/kalender/forandringar
https://www.nipa.ax/sv/kalender/maritima-forelasningar
https://www.nipa.ax/sv/kalender/nordisk-alandska

Delmal 3
Alle mennesker, uanset ken, har samme mulighed for at deltage i og tage del i nordisk

kultursamarbejde og kulturliv.

Opfyldelse af resultatmdl

1 2021 har NIPA haft et staerkt fokus pd at virksomheden praesenterer sig, sd den er og bliver
tilgeengelig, rummelig og involverende for alle, b&dde kulturelle akterer og Publikum. Med-
arbejdernes viden om ligestilling, normer, normkritik og tilgeengelighed er blevet tilgodeset
gennem de kulturbegivenheder som NIPA gennem dret har praesenteret. Her kan specielt
naevnes en del af fordrets begivenheder som bdde gjorde et stort indtryk p& publikum og pé
personmalet men ligeledes diskussionerne under NIPAs soirée i forbindelse med den nordiske
litteraturuge i november. Der blev diskuteret normklirtik og multikulturalitet i bernelittera-
tur pd et meget spsendende nordisk plan.

I alle NIPAs begivenheder og i al den kommunikation vi daglig producerer er vi opmeaerk-
somme pd sammenhangen mellem kan, aktivitet, antal deltagere, scenografi, kontekst og
budskab for at undgés stereotypisk formidling af vigtige kulturelle oplevelser. Udarbejdelse
og analyse af kensopdelt statistik vedrgrende deltagende kulturaktgrer, projektejere og

lignende er stadig en del af vores rapporteringsprocedure

ON OCH HAVET

AAMODT VISAR MINNEN AV EN PLATS
VALKOMMEN HEM - VI MOTS PA MITTEN
DEN RODA ROSEN
BER-TLV-BRN-TKU-MHQ

SOLAR PLEXUS

OPPEN SCEN

LITTERATURDAGARNA

SVARTSTILLA

MOT DE NOMINERADE TILL NORDISKA RADETS LITTERATURPRIS
SYMBIOS

GRONLANDSK ROCK MED STRANGAR
KONSTFORMER | SAMSPEL

GRAFISK PROMENAD

DANSA IN ALAND 100

GREEN FISH

SJOMANNENS BESKYDDARINNOR
OPERAN LISBETA

TVA SKILDA LIV - OPPNA SAMTAL
FORANDRINGAR

MARITIMA FORELASNINGAR
CIRKULATION

ORDSMIDARNA

STRAX INNAN DET MORKNAR

EN KANTELE PA RYMMARSTRAT
NORDISK ALANDSKA

BERATTARKVALL PA STALLHAGEN 17.11
SOARE - VALKOMMEN TILL EN KULTURFEST FOR ALLA!
BERATTARKVALL PA STALLHAGEN 20.11
BERATTARKVALL PA STALLHAGEN 21.11

Det konstateres at mdlene ses opfyldt i forhold til bevillingsbrevets resultatmdl.


https://www.nipa.ax/sv/kalender/on-och-havet
https://www.nipa.ax/sv/kalender/nicolay-aamodt
https://www.nipa.ax/sv/kalender/valkommen-hem
https://www.nipa.ax/sv/kalender/roda-rosen
https://www.nipa.ax/sv/kalender/ber-tlv-brn-tku-mhq
https://www.nipa.ax/sv/kalender/solar-plexus
https://www.nipa.ax/sv/kalender/oppen-scen
https://www.nipa.ax/sv/kalender/litteraturdagarna
https://www.nipa.ax/sv/kalender/svartstilla
https://www.nipa.ax/sv/kalender/litteraturpris-forfattarstream
https://www.nipa.ax/sv/kalender/symbios
https://www.nipa.ax/sv/kalender/gronlandsk-rock
https://www.nipa.ax/sv/kalender/moving-parts
https://www.nipa.ax/sv/kalender/grafisk-promenad
https://www.nipa.ax/sv/kalender/aland-dansar
https://www.nipa.ax/sv/kalender/green-fish
https://www.nipa.ax/sv/kalender/sjomannens-beskyddarinnor
https://www.nipa.ax/sv/kalender/lisbeta
https://www.nipa.ax/sv/kalender/tva-skilda-liv-samtalskvall
https://www.nipa.ax/sv/kalender/forandringar
https://www.nipa.ax/sv/kalender/maritima-forelasningar
https://www.nipa.ax/sv/kalender/cirkulation
https://www.nipa.ax/sv/kalender/ordsmidarna
https://www.nipa.ax/sv/kalender/strax-morknar
https://www.nipa.ax/sv/kalender/kantele-pa-rymmarstrat
https://www.nipa.ax/sv/kalender/nordisk-alandska
https://www.nipa.ax/sv/kalender/berattarkvall-1711-stallhagen
https://www.nipa.ax/sv/kalender/soare
https://www.nipa.ax/sv/kalender/berattarkvall-2011-stallhagen
https://www.nipa.ax/sv/kalender/berattarkvallar-2111-stallhagen

Saerskilte projekter og indsatser

Aland 100

Bdade i 2021 og i 2022 vil NIPA veere en aktiv med-
spiller i fejringen af 100 ars alandsk selvstyre.
Samarbejdet omkring den nordiske litteraturuge
med Landskapsregeringen, Foreningen Norden
og Mariehamns Stadsbibliotek, hvor NIPA havde
projektledelsesansvaret blev en virkelig synlig og
fin begivenhed hvor der fra morgen til aften i en
hel uge var fokus pé& élandsk litteraturs betyd-
ning og kobling til den nordiske litteratur, bade i
et historien perspektiv men i hgj grad ogsd med
et normkritisk gje og en fokuseret berne og unge
tematik.

NIPA har ogsé produceret egne Aland 100 begi-
venheder med henblik p& at lafte Alands kunst og
kultur op i lyset af fejringen. Det har veeret et vig-
tigt og lokalt forankrende samarbejde som ogsé
giver perspektivi sammenhangen med nordisk

nytteveerdi.

Integration af baeredygtig
udvikling, ligestilling og et barne-
rettigheds- og ungdomsperspektiv

NIPA har aktivt arbejdet p& at integrere baeredyg-
tig udvikling i alle projekter der er realiseret i 2021.
Agenda 2030 og verdensmdlene for baeredygtig
udvikling har vaeret ledetréde i arbejdet NIPA er
tillige meget engageret i netveerket Barkraft.ax.
NIPA er p& andet &r Green Office certificeret. Det-
te betyder at vi som institution nu aktivt kan tage
styring over forbrug, holdbare leverancer samt
tiltag til forbedring af vores konsumption i retning
af lengerevarende holdbare Igsninger.

NIPA har ligeledes aktivt arbejdet p& at integrere
et ligestillingsperspektiv i alle projekter, begiven-
heder samt i vores udadvendte kommmunikation
det veere sig pd hjemmeside, Facebook og insta-
gram. Vi arbejder mélrettet med ligestillingspro-
blematikker og s@ger at skabe den bedst mulige
kensfordeling i de begivenheder vi producerer.
Samtidig arbejder vi internt med at forbedre
tilgangen til ligestillingsspergsmal samt @ge vores
viden om genusdefinitioner og kensidentitet.

Vores bern og unge aktiviteter har béret praeg af

pandemisituationen. Derfor har det veeret sveert
at planlaegge og gennemfare fysiske aktiviteter
for bern i dette halvér. Vores unge og voksne pu-
blikum har veeret stet stigende og interessen for
vores begivenheder er stabil. Mere om dette under
punktet statistik.

Nordisk nytte

Nordisk nytte er for en institution som NIPA det
at kunne inspirere, udvikle og forene civilsam-
fundet i de nedvendige forandringsprocesser

som vi star overfor.

Det er samtidig evnen til at skabe livskvalitet, hdb
og nye perspektiver, ndr reguleringer som dem vi
har oplevet i 2020 saetter sit alvorlige praeg pd
virkenligheden.

Nordisk nytte er ikke en direkte mélbar starrelse
for en institution som vores. Men kvantitative
informationer er alligevel en indikation p4, at vi

er i stand til at pavirke vores samtid.

| 2021 har hovedvaegten af NIPAs arbejde med

og identifikation af nordisk nytte vaeret knyttet

til fejringen af Aland 100. Kan vi saette Aland p&
verdenskortet, fremhaeve demokratiske principper
og veerdier sdsom selvstyre, ligestilling, holdbare
livsstile mv, sd er der sat fokus p& veaerdier som
kendetegner det nordiske feellesskab. Dette

anser vi som vaerende aktiviteter der styrker

nordisk nytte.

Samvirke med de nordiske kulturinstitutioner
Samvirke med de nordiske kulturinstitutioner
har veeret h&rdt ramt af restriktioner nar det
geelder udveksling af fysiske begivenheder,
tjenester, ressourser og oplevelser.

Vi har dog haft held til at samarbejde omkring
en del digitale begivenheder samt et ret tydeligt
og voksende kommunikationssamarbejdeder i et
begraenset omfang har kunne erstatte de fysiske
samarbejder som vi ikke havde mulighed for at

gennemfgre i 2021 pga coronarestriktioner.



Lokalt kulturkontaktpunkt

Hvad NIPA ikke har kunnet gennemfare fysisk nér det gaelder rédgiv-
ning og formidling af Nordisk Ministerr&ds kulturstetteprogrammer
har til gengeaeld kunnet formidles digitalt. NIPA har mélrettet og fo-

kuseret arbejdet bredt digitalt p& at samvirke og formidle kendskab
til og viden om de nordiske stetteprogrammer tillige med et digitalt

samarbejde hvor blandt andet crossposting p& Facebook voksede
Nedan visas en samling bilder frén

sig sterre.

en del av drets olika evenemang.
Vi ser bl.a. bilder av praktikant
Pauliina Oinonen med micken i
hand vid en av berdttarkvdéllarna
under Nordiska Litteraturveckan,

konstfotografen Christoffer

Relander med utstdlliningen
Symbios, en digital utstdlining,
en livesand konsert, och en bild

tagen vid en skrivarkurs fér unga,

Ordsmidarna.

falkommen till en livesand konsert

@ Bromgnders skoéna varld



Del 3 Styring og kontrol
af virksomheden

Den interne styring og kontrol af virksomheden
er defineret af institutionshdndbogen, bevillings-
brevet samt aftaler om intern revision og
fungerer absolut tilfredsstillende.

Personalesituationen

NIPAs personalesituation er i udgangspunktet
stabil nar det gaelder ansatte pd nordisk kontrakt.
Der er rigtigt gode kompetencer bdde pd projekt-
ledelsesniveau og p& kommunikationsomrddet.
Der er dog forhold der i hgj grad pavirker 2021

og det kommende &r 2022. For det ferste er den
lokalt ansatte sekreteer, der har veeret ansat siden
1985 gdet pd pension. Det har dog veeret muligt
at gennemfere normal drift uden ny ansaettelser
da direkteren har kunnet varetage de fleste af
sekretaerens opgaver midlertidigt.

For det andet er der et direkter skifte ved udgan-
gen af 2021 som felge af 8 &rs reglen og samlet
set kommer dette til at have en meerkbar indfly-

delse pa driften.

Organisationens egen juridiske
entitet.

Som konsekvens af den nye aftale mellem Nordisk
Ministerrdd og Alands Landskapsregering vil NIPA
overgd fra at have betjent sig af Landskapsre-
geringens organisationsnummer til at veere sin
egen juridiske entitet. Dette arbejde er pdbegyndt
i 2021 og forventes feerdiggjort i labet af fordret
2022 hvorved der er en helt ny og stabil situation
for NIPA. Den nye konstruktion definerer samtidig
ejerskabet af institutionen som tilherende Nordisk
Ministerrdd. Landskapsregeringens rolle og ansvar
for drift udmentes i et &rligt driftstilskud til NIPA
svarende til de forpligtelser man hidtil har haft.

Risikostyring

Der har ikke veeret grund til at foretage vaesent-
lige eendringer i de planlagte aktiviteter i 2021
da &ret har vaeret stabilt. NIPA har gjort brug af
de positive erfaringer med digitale produktioner
og distancearbejde som har vaeret praksis under
pandemien. Vi har planlagt lidt konservativt da
direktars-skifte t i slutningen af dret kan rumme
en del ekstra omkostninger og det ses pd drets
resultat.

NIPAs lanforpligtelser belaber sig p& drsbasis til
godt og vel 200.000%€, alt afhaengigt af justerin-
ger samt eventuelle ikke forudsete tillaeg. NIPA vil i
fremtiden med den nye organisationskonstruktion

have forpligtelser vedrgrende husleje, el og vand

samt andre forsikringer og derfor anbefales det
at gge den eksisterende buffer til 75000 € for
3 mdneders driftsforpligtelser.

Har ses avgdende direktér Jacob Haagendal vid sin avtackningsceremoni.
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- Att vi ser en s@ stark &kning av va@r

[t ugastl M3 sectermber D21 ohiiber JOF  newembier S decormter SO0
digitala trafik Gven fortsatt under 2021, ar o
helt fantastiskt. Vi skall komma ihdg att Anissingsirvens % utging
mdlsattningarna var att behdlla den nivé 74,84 % 65,59 %

av trafik som vi hade utvecklat under 2020
dd vi sag en s@ stark 6kning i digitala
besékarantal. Darfér ar en 6kning p& 105%
i antalet oonvdﬂdore P4 nipa.ax, ett kvitto T
pd att NIPA gér ratt saker som intresserar 3

och uppmdarksammas.
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- Anna Lind Bengtsson, )
Kommunikationsansvarig NIPA
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Kan orden visa hur Norden hér ihop? Just detta tog utstdllningen Nordisk
&landska upp. En valdigt populdr utstdlining med mdnga grupper och
troligen dtert besékarrekord under vernissage.

Mad och smal

[iizd] fsmil

Filmning av utstdllningen
"Sjémdannens beskyddarinnor".

- Kulturen och konsten har en viktig roll i v - .
byggandet av en hdllbar framtid. Den skapar platser
for sjdlvreflektion, identifikation, samhérighet,
skénhet, perspektiv och debatt. Det dr inte ovanligt
att genom kulturen och konst f&éds nya idéer som
bérjar gro i vart samhdlle. Genom kulturella uttryck
6kar medborgarnas kunskap om varandra, ger rést
&t flera mdnniskor och lyfter den kulturella mdng-
falden. Kulturen ar viktig i en
modern demokrati.

Kultur kan vécka tankar och sé frén till nya
idéer. Modevisningen "Cirkulation" ar ett
gott exempel pd det, dar allt mode
skapades av dtervunnet material.

- Annika Hambrudd, utbildnings- och kulturminister,

Alands Landskapsregering



Del 4 Arsregnskab med
kommentarer

e

Valuta:EUR

BALANSRAKNING

2020-12-31

AKTIVA
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar
Koentofordringar m m
Projektfordringar
Resultatregleringar

3395,44

Kortfristiga fordringar

Alandsbanken Abp
Bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

3395,44

98 659,20
98 659,20

102 054,64

102 054,64

e

Valuta:EUR

BALANSRAKNING

2020-12-31

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frimmande kapital

Kontoskulder m m

24 011,05

Projektforskott

Projektforbindelser

Resultatregleringar

29126,96

Kortfristigt frimmande kapital

53138,01

EGET KAPITAL

Overskott/underskott fr tidigare rikenskal

62 105,03

Rikenskapsperiodens dver/underskott

13188,40

EGET KAPITAL

48 916,63

PASSIVA TOTALT

102 054,64




Valuta:EUR

RESULTATRAKNING

Intdkter

Nordiska Ministerradets ardinarie budget

Nationella bidrag

Ovriga intakter

Finansiella intakter

Andra externa projektmedel

Intdkter totalt

Kostnader

Personalkostnader

Waror och tjdnster

‘Bidrag till externa projekt

Ovriga kostnader

Kostnader totalt

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

2021-12-31
Konto 11110, 11114, 11124, 11500 sarlnt 11524
Fordran pa Férklaring Belopp
Alands landskapsregering Moms november och december 2021 6 606,13
Sammanlagt kontofordringar mm 6 606,13

2021-12-31
Konto 19126 | |
Bank Belopp
Alandsbanken Abp 127 636,69
Sammanlagt bank 127 636,69




Kommentarer till Nordens Instituts bokslut 2021

MNordens Instituts bokslut for ar 2021 ar uppgjort enligt den modifierade bokforings-
principen. Nen modifierade rikenskapsprincipen antngs av Nordiska Ministerradet
i oktober 2001 och borjade gilla frén och med den 01.01.2002.

Resultatrdkningen

| resultatrakningen ingar dven de kostnader som Alands landskapsregering ersatter.
Pa intaktssidan under nationella bidrag och pa utgiftssidan under varor och tjdnster.

Bendmning enligt 2021 ars resultatrikning:

Intdkter

NMBR:s ordinarie budget

Nationella bidrag

Ovriga intakter

Finansiella intakter

Projektmedel fran NMR

Andra externa projektmedel

Kostnader

Personalkostnader

Bendmning enligt 2021-rs resultatrikning:

Varor och tjanster

Bidrag till externa projekt

Ovriga kostnader

51000

52000

53100
53900

55100

56100

57100

61000
61200
61500
Blel0
61620
61630
61640
61800

61850
61900

Resultatkonton som ligger till grund:

NMR:s ordinarie budget
Nationella bidrag

Biljettinkomster
Owriga intakter

Finansiella intakter
{ranteintskter pa betalnings-
rarelsens konton m m)

Projektmedel fran NMR

Andra externa projektmedel

Loner

Ersattningar fran FPA
Arvoden

Pensionsavgifter
Olycksfallsfors avgifter
Socialskyddsavgifter
Arbetsloshetsforsakringsavg
Férsikringstjianster
(grupplivsfars mm)
Farsakringstjanster, olycksfall
Periodisering av semester-
loner

Resultatkonton som ligger till grund:

61950
61999

62000
62100
62200
62210
62300
62900

63000
63010
63050
63100
63110
63120
63130
63140
63150
63160
63170
63180
63200

63300
63400
63405
63410
63490
63510
63520
63530
63600

65100
65200
65200

69100

Foretagshalsovard
Ovriga personalkostnader

Sma inventarier
Kontorsmaterial
Litteratur
Prenumerationer
Livsmedel

Owrigt material

Lokalhyror

Hyra for teknikutrustning
Ovriga hyror
Kontorstjanster
Tryckningstjanster
Annonsering
Marknadsfaring
It-tjanster

Banktjanster
Telefonkostnader
Teknikertjanster
Upphovrattskostnader
Forsakringstjanster
(resefirs m m)
Transporttianster
Kursavgifter
Uthildning

Logi

Owriga tjinster
Dagtraktamenten
Kilometerersattning
Resetjanster- och kostnader
Hepresentation

Bidrag
Stipendier

Priser

Finansiella kostnader



Balansrakning 31.12.2020 Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar (aktiver)
Forsdljningslager o o
Kundfordringar m.m. 6606,13 3395,44
Projektfordringar 0 0
Periodavgransningar 0 0
Kassa och bank 127636,69 98659,2
Summoa tillgdngar 134242,82 10205464
Skulder (Passiver)
Leverantérsskulder m.m. 37978,11 24011,05
Projektférskott 0 0
Projektforpliktelser 3 0 0
Periodavgransningar 19803,9 29126,96
Overférda medel 4 76460,81 48916,63
Summa skulder 134242,82 102054,64
RESULTATRAKNING Not Budget Utfall Utfall
2021 2021 2020
Intdkter
Basbeviljning fran Nordiska ministerradet 400100 400100 416100
Nationella bidrag 1 100000 go751,52 104831,8
Ovriga intakter 14000 14820,19 849
Finansiella intakter 2 0,09 0,91
Projektmedel fran Nordiska Ministerradet o 7950,49 13853,75
Andra externa projektmedel 10000 27000 2895,52
Summa intilkter 524100 5406224 538531
Kostnader
Personalomkostnader 260000 255140,9 289385,5
Varor och tjanster 260000 257840,3 262293,9
Bidrag till externa projekt ] 8o o
Ovriga omkostnader 100 16,94 39,98
Summa kostnader 520100 513078,2 551719,4
Arets 6verforda medel 4000 27544,18 -13188,4




Kontofordringar m m

2021-12-31
Konto 11110, 11114, 11124, 11500 samt 11524
Fordran pa Férklaring Belopp
‘Alands landskapsregering Moms november och december 2021 6 606,13
Sammanlagt kontofordringar mm 6 606,13
Kontoskulder m m
2021-12-31

Konto 22524, 22624, 24100, 28190, 28211, 28220, 28230 samt 28500

Skuld till Forklaring Belopp

Skatteférvaltningen Skatter och 55A december 2021 b 504,57
Alands landskapsregering Moms november och december 2021 371,00
Leverantdrsskulder, se sida 9 21 516,88
Keva Arbetsgivarens pensionsavgifter dec 2021 b 080,85
o | Olycksfallsfarsdkringsavgifter 2021 377,52
Alands landskapsregering **) Arbets|oshetsforsakringsavgifter 2021 3074,30
Akava specia FackfGreningsavgifter december 2021 72,59
Sammanlagt kontoskulder m m 37978,11

*| Dragits av hdgre % via |6neutbetalningar 2020-2021 an vad som betalats till Alands
Omsesidiga Forsikringsbolag

== Avgifterna ska betalas till Alands landskapsregering di dessa ingdr | deras faktura fran
Sysselsattningsfonden fr o m 2019, Orsaken r inkomstregistret som infordes fro m r 2019,

Tidigare hade Nordens Institut ett eget fo-nummer 0145076-007. Men det var inget riktigt
fo-nummer och det gar inte att anvanda vid rapportering av |Gneuppgifter till
inkomstregistret.

From januari 2019 rapporteras Nordens Instituts |Gneuppgifter under landskapets
fo-nummer 0145076-7.

Arbetsldshetsfarsdkringavgifterna ska dwverfras arligen.

Passiva resultatregleringar

2021-12-31
Konto 29900
Skuld till Firklaring Belopp

Semester|éneskuld 19 803,50
Sammanlagt passiva resultatregleringar 19 803,90
Eget kapital

2021-12-31

Konto 20500

Eget kapital bestir av ett ackumulerat dverskott for verksamhbeten.
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